
 

   

SETKĆVĆNĉ 

2ŀǎƻǇƛǎ hƭƻƳƻǳŎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜ /ƝǊƪǾŜ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƘǳǎƛǘǎƪŞ 

ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнм  

¶ !5±9b¢bN 5h.! ± [L¢¦wDL/Y; ¢w!5L/L  

¶ a¸{[.9Y®± YwL{¢¦{ 

¶ !5±9b¢bN IhaL[L9 

¶ млл [9¢ bh /2{I h{¢w!±! - I9ya!bL/9 

¶ ±ºwh2N W!b! .[!Ih{[!±! 

¶ wh½Ih±hw { WLyNa wh¦.NY9a 

¶ aL{LWbN 5b¸ ± [L¢h±[L 

¶ {9¢Y#bN a[#59¿9 ± Iw!5/L Yw#[h±; 
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LƴǘŜǊƛŞǊ IǳǎƻǾŀ ǎōƻǊǳ Ǿ hǎǘǊŀǾŠτIŜǌƳŀƴƛŎƝŎƘ 

Cƻǘƻ ǾƭŜǾƻ ŘƻƭŜΥ {ƭŀǾƴƻǎǘ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴŜ  

YǌƝȌ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǎōƻǊǳ Ǿ hǎǘǊŀǾŠτ½łōǌŜƘǳ 



 

 о 

{9¢Y#±#bNΦ Wŀƪƻ ƻōőŀǎƴƝƪ ǾȅŘłǾł hƭƻƳƻǳŎƪł ŘƛŜŎŞȊŜ /ƝǊƪǾŜ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƘǳǎƛǘǎƪŞΣ ¿ƛƭƛƴǎƪł ммоκрΣ ттф лл hƭƻƳƻǳŎΦ  
wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀΥ ¢ƻƳłǑ /ƘȅǝƭΣ  aƻƴƛƪŀ .ŀǊǘƪƻǾłΣ DŀōǊƛŜƭŀ .ƧƻƭƪƻǾłΣ ±ƭŀǎǝƳƝǊ IŀƭǘƻŦΣ [ǳŎƛŜ DǳŘǊǳƴ tŜǘŜǊƻǾłΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ ~ƛƭŜǊΦ  
¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ őƝǎƭƻΥ нлΦ ōǌŜȊƴŀ нлннΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀǎƝƭŀǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳΥ ǊŜŘŀƪŎŜϪŎŎǎƘƻƭƻƳƻǳŎΦŎȊ 
wŜŘŀƪŎŜ ǎƛ ǾȅƘǊŀȊǳƧŜ ǇǊłǾƻ ǾȇōŠǊǳ ŀ ǵǇǊŀǾȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ Ǉƻǎƭŀǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǾŜȊƳŠǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ  ǊŜŘŀƪŎŜ 
ƳǻȌŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ  ǇƻǳȊŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǇƻǌƝȊŜƴŞ ǾŜ ǾȅǎƻƪŞƳ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ǾȇǎǘǳǇƴƝ ƪǾŀƭƛǘŠ ǝǎƪǳΦ ½ŀ ǾŀǑŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 
¢ƛǎƪΥ twht9w¦{Σ ǎΦǊΦƻΦ ~ƭŜŎƘǝǘŜƭǻ мΣ hƭƻƳƻǳŎ ттф ллΤ ǿǿǿΦǇǊƻǇŜǊǳǎΦŎȊ 

 
~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ  

 
5ƴŜǎ Ǿ ƴƻŎƛ ǾŜƧƝǘ ǎƳƝƳ 
ŘǾŜǌƳƛ ǘƻǳƘȅ ǎǾŞ 
ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ƴŜŎƘŀǘ 
ŀ ǎƳȅǎƭȅ ȌƛǾƛǘ ǑǘŠŘǌŜΦ 

 
5ƴŜǎ ǇǊƻǎǘǌŜƴƻ Ƴƛ ǎǾŠǘƭŜƳΣ 

ŘƴŜǎ ǎǾƝǟ .ŜǘƭŞƳ 
ƛ Ǿ ǘŜƳƴŞ ƪƻǳǘȅ ōŜȊŎƛǘƴŞΣ 

ƪŜ DƻƭƎŀǘŠ ŀȌΦ 
 

5ƴŜǎ Ǿ ƴƻŎƛ ǾȅƧƝǘ ƳłƳ 
ŀȌ ǘŀƳΣ ƪŘŜ Ȋ ƴŜȊŀǾǌŜƴȇŎƘ  
ŘǾŜǌƝ 5ƻƳǳ /ƘƭŜōŀ ƴłƳ 

ǎǾŠǘƭƻƳŜǘ ƭłǎƪȅ ǎƳŜǘł ǎƳǊǝ ǎǟƴΣ 
ƪŘŜ .ƻȌƝ {ȅƴ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǎŎŞƴǳ 
ƪ ǎǇłǎƴŞƳǳ ŘŠƴƝ ǾȇƪǳǇƴŞƳǳΦ 

 

wƻǎǝǎƭŀǾ ±ŀƭǳǑŜƪ 

¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ ōƛǎƪǳǇŀ      п 
¢ƻƳłǑ /Ƙȅǝƭ 

!ŘǾŜƴǘƴƝ Řƻōŀ        р 
tŀǾŜƭ Yƻƭłǌ 

!ŘǾŜƴǘƴƝ ƘƻƳƛƭƛŜ       т 
5ŀǾƛŘ tǌƛŎƘȅǎǘŀƭ 

bƻŎ ƪƻǎǘŜƭǻ Ǿ [ƛǇƴƝƪǳ       у 
WƛƴŘǌƛǑƪŀ ŀ CǊŀƴǝǑŜƪ .ƻǳŎƴƝƪƻǾƛ 

aȅǎƭōŜƪǻǾ YǊƛǎǘǳǎ       ф 
±ƭŀŘƛƳƝǊ ~ƛƭŜǊ 

млл ƭŜǘ bh Ǿ IŜǌƳŀƴƛŎƝŎƘ    мм 
5ŀǾƛŘ /ƘƻǾŀƴőƝƪ 

±ȇǊƻőƝ ǵƳǊǟ Wŀƴŀ .ƭŀƘƻǎƭŀǾŀ   мн 
!ƭŜƴŀ aƛƭƻǾł 

5ƝƪǻǾȊŘłƴƝ Ǿ [ƛǘƻǾƭƛ       мо 
±łŎƭŀǾ aŀǘŠƧƪŀ 

aƛǎƛƧƴƝ Řƴȅ Ǿ [ƛǘƻǾƭƛ       мо 
Wŀƴŀ aƻǘƭƻǾł 

wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ WƛǌƝƳ wƻǳōƝƪŜƳ   мр 
aƻƴƛƪŀ .ŀǊǘƪƻǾł 

h ŘǾŜǌƝŎƘ           мт 
wƻǎǝǎƭŀǾ ±ŀƭǳǑŜƪ 

{ƭǳȌōŀ ŘŠǘŜƳ ǎ YƻǌƝƴƪȅ ǾƝǊȅ   му 
LǾŀƴŀ wƛŎƘǘŜǊƻǾł 

{ŜǘƪłƴƝ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ IǊŀŘŎƛ     мф 
!ƭŜƴŀ aƛƭƻǾł 

 

 

5ƛŜŎŞȊƴƝ ǘłōƻǊ !ǊŎƘŀ      мф 
!ƭŜƴŀ aƛƭƻǾł 

{ŜǘƪłƴƝ őƭŜƴǻ ŘƛŜŎŞȊƴƝ ǊŀŘȅ   нл 
DŀōǊƛŜƭŀ .ƧƻƭƪƻǾł 

{ŜǘƪłƴƝ ǎ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǊŀŘ ǎǘŀǊǑƝŎƘ  нл 
[ǳŎƛŜ DǳŘǊǳƴ tŜǘŜǊƻǾł 

Y¦YτƪŀƳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƻǳ     нм 
[ǳŎƛŜ DǳŘǊǳƴ tŜǘŜǊƻǾł 

tǌŜƘƭŜŘ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ōƻƘƻǎƭǳȌŜō  нн 
 

 hōǎŀƘ  



 

 

п 

ƴŀǎȅŎŜƴƝ ǎȅǘȇŎƘΣ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ŎƘǳŘƻōǳ ŎƘƭŞǾŀΚ bŜōƻ 
ƴŀƘƻǘǳ ŘƝǘŠǘŜΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ƳƝǎǘŀ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ ōŜǘπ
ƭŞƳǎƪȇŎƘ ƻōőŀƴǻΚ ałƳŜ Ƴȅ ǇǊƻ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀ ƳƝǎǘƻ 
ǳ ǎŜōŜ ŘƻƳŀΣ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎǊŘŎƛΚ  bŜƴƝ ǇǊƻ ƴłǎ ƻōǎŀƘ 
ƴłƪǳǇƴƝƘƻ ƪƻǑŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ±ȅƪǳǇƛǘŜƭΚ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ƛ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝƳ ǇƻŘƴŠǘǻ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƘƭǳōƻƪȇƳ ǇƻŎƛǘŜƳΣ ȌŜ 
ǾǎǘǳǇǳƧŜƳŜ Řƻ ƴŠőŜƘƻΣ Ŏƻ ƴłǎ Ǿǎƪǳǘƪǳ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜΣ ŀ 
ǇǌƛǘƻƳ ƧŜ ǘƻ ŘǻǎǘƻƧƴŞΣ ƪǊłǎƴŞ ŀ ƘǌŜƧƛǾŞΣ ƴłǎ ǾłƴƻőƴƝ 
ǎǾłǘƪȅ ŘƻƪłȌƻǳ ƻǎƭƻǾƛǘΦ tƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƻōƴƻǾƻǾŀǘ ǎǾŞ 
ƭƛŘǎǘǾƝΣ ȊŀȌƝǾŀǘ .ƻȌƝ ƭłǎƪǳ ŀ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ōƭƝȊƪƻǎǘΦ ¢ŀƪ 
ƳƻŎ ǘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΗ 
 {ŜǎǘǊȅ ŀ ōǊŀǘǌƛΣ ƧǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ǎŜ ±łƳ ƭŜǘƻǎ ǇƻŘǊǳπ
ƘŞ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ŘƻǎǘłǾł ŘƛŜŎŞȊƴƝ őŀǎƻǇƛǎΦ tǊƻƳƭǳǾƻǳ 
ǇǌƛǎǇŠƭ ŦŀǊłǌ 5ŀǾƛŘ tǌƛŎƘȅǎǘŀƭ ȊŜ ½łōǌŜƘǳΦ tǌƛǇƻƳŜπ
ƴŜƳŜ ǎƛ ǎǘƻ ƭŜǘ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ƻōŎŜ 
Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ς IŜǌƳŀƴƛŎƝŎƘΦ hǎƻōƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀπ
ǾƝƳŜΣ ōǳŘŜ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ŘƛŜŎŞȊƴƝ ǊŀŘȅΣ LƴƎΦ WƛǌƝ 
wƻǳōƝƪΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ŘƻǇǘłǾŀƭŀ ŦŀǊłǌƪŀ aƻƴƛƪŀ .ŀǊǘπ
ƪƻǾłΦ ±ŜŘƻǳŎƝ ƪŀǘŜŘǊȅ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǘŜƻƭƻƎƛŜ ƴŀ Iǳǎƛǘπ
ǎƪŞ ǘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘŠΣ tŀǾŜƭ YƻƭłǌΣ ƴłƳ ŜǊǳŘƻǾŀƴŠ 
ǇǌƛōƭƝȌƝ ƎŜƴŜȊƛ ŀŘǾŜƴǘǳ ŀ ǇƻŘł ƴłǾǊƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Ƴǻπ
ȌŜƳŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǇǊƻ ǇǻƭƴƻőƴƝ ōƻƘƻǎƭǳȌōȅΦ tŞőƝ ŦŀǊłǌπ
ƪȅ !ƭŜƴȅ aƛƭƻǾŞ ƴŀōƝȊƝƳŜ ǎƭƻǾƻ ƻ ŘŠǘŜŎƘ ŀ ƳƭłŘŜȌƛΦ 
aŀƴȌŜƭŞ IŀƭǘƻŦƻǾƛ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ƪƻƴŀƧƝ ƪǊłǎƴŞ ŘƝƭƻ 
Ǿ [ƛǘƻǾƭƛΦ .ǊŀǘǊ ±ƭŀŘƛƳƝǊ ~ƛƭŜǊ ǇƻǇƛǎǳƧŜ aȅǎƭōŜƪƻǾŀ 
YǊƛǎǘŀ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǎōƻǊǳ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ς ½łōǌŜƘǳΣ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴłǊƻŘƴƝƳ ŎƝǘŠƴƝƳ ŀǳǘƻǊŀ ƛ ƴŀǑƛŎƘ 
ǇǌŜŘƪǻΦ ½Ŝ ǎǾŞƘƻ ŘƝƭŀ ǇǌƛǎǇŠƭ ǘŀƪŞ ōłǎƴƝƪ ŀ ŦŀǊłǌ wƻǎπ
ǝǎƭŀǾ ±ŀƭǳǑŜƪΦ 5ŠƪǳƧƛ ǘŀƪŞ ǎŜǎǘǊłƳ [ǳŎƛƛ DΦ tŜǘŜǊƻǾŞ 
ŀ DŀōǊƛŜƭŜ .ƧƻƭƪƻǾŞ Ȋŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ǾłƴƻőƴƝŎƘ 
ōƻƘƻǎƭǳȌŜō Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎōƻǊŜŎƘ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ŘƛŜŎŞȊƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ WŜ ǘƻƘƻ Řƻǎǘ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƪǳ ǇƻǘŠǑŜ 
ŘǳǑŜΗ ½łǾŠǊŜƳ ǳȌ ƧŜƴ ǎƭƻǾŀ ōłǎƴƝƪŀ ŀ ŦŀǊłǌŜ ½ŘŜƶƪŀ 
{ǾƻōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƳƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ Ȋƴŀƭƛ ƛ ƻǎƻōƴŠΥ  
 
tǌƛŎƘłȊƝ Řƻōŀ ǘŀƧƴȇŎƘ ǇǌłƴƝΣ ȊłȊǊŀƪǻ ŀ ƴŀŘŠƧƝΦ  
tǌƛŎƘłȊƝ ŘƛǾƴł Řƻōŀ ǘłƴƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳŀƧƝ ǊŀŘŠƧƛΦ 
¢ƻ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǘŀƪ ǎŀƳƻ ǎŜōƻǳΣ  
ǘƻ ƳǳǎŜƭ ƴŠƪŘƻ ȊǇǻǎƻōƛǘΣ ȌŜ ǊǳŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƴŘȅ ȊŜōƻǳΣ 
ƳŀƧƝ ȊƴŜƴŀŘłƴƝ ŎƛǘΦ  
tǌƛŎƘłȊƝ 5ƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ Řƭŀƴƛ ƴŜǎŜ ƭƛŘŜƳ ƘǾŠȊŘǳ ƘǾŠȊŘΦ 
tǌƛŎƘłȊƝ 5ƝǘŠΣ ƧŜȌ ƴłǎ ŎƘǊłƴƝ ŀ ŎƘŎŜ ƴłǎ ǘŜř ŘƻōǊƻǳ 
ŎŜǎǘƻǳ ǾŞǎǘΦ 
 
tǌŜƧƛ ǾǑŜƳ ƪǊłǎƴŞ ±łƴƻŎŜ ŀ ŘƻōǊƻǳ ŎŜǎǘǳ Ǿ ƴƻǾŞƳ 
ǊƻŎŜ нлннΗ 
! ǘŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłόǾłύƴƝΗ 
           ¢ƻƳłǑ /ƘȅǝƭΣ ōƛǎƪǳǇ 

{ŜǎǘǊȅ ŀ ōǊŀǘǌƛΣ ƳƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ ȊŘǊŀǾƝƳ ±łǎ ŀ ǇǌŜƧƛ ǾǑŜ 
ŘƻōǊŞ Ǿ őŀǎŜ ǇǌŜƭƻƳǳΦ {ƴŀŘ ǘŀƪ ƭȊŜ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ ŘƴȅΣ 
Ǿ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜƳŜ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 
нлнм ŀ Ƨł ǇŜǾƴŠ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴłǎΣ ƪǌŜǎǙŀƴȅΣ ƴŜπ
ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ƧŜƴ ŬǊŜƳƴƝ ǾŜőƝǊƪȅΣ ƴłƪǳǇȅ ŀ ƧŀǊƳŀǊƪȅΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǊƻȊƧƝƳłƴƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȅǇƭȅƴƻǳ 
ǊŀŘƻǎǘƴł ǾłƴƻőƴƝ ƻōŘŀǊƻǾłƴƝ ŀ ōƻƘǳƭƛōł ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǟ 
Řƻ Ǌƻƪǳ ǇǌƝǑǟƘƻΦ 
 !ŘǾŜƴǘ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Řƻōƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ Ǌŀπ
ŘƻǎǘƴŞƘƻ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǇǌƝŎƘƻŘǳ tłƴŠΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ 
ǎƭȅǑƝƳŜ ƻ ǇǌƝŎƘƻŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧƛȌ Ǿ ŘŠƧƛƴłŎƘ ǎǘŀƭΣ ƴŀǊƻπ
ȊŜƴƝ .ŜǘƭŞƳǎƪŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧǎƳŜ ǳǇƻπ
ȊƻǊƶƻǾłƴƛ ƴŀ ǇǌƝŎƘƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ǘŜǇǊǾŜ ōǳŘŜΣ ŘǊǳƘȇ ǇǌƝπ
ŎƘƻŘ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀ ǾŜ ǎƭłǾŠΦ 
 ½ŀƳȅǎƭƝƳŜ-ƭƛ ǎŜΣ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ȌƛƧŜƳŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ƻőŜƪłπ
ǾłƴƝ ŀ Ȋ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ ¢ŜƻƭƻƎ tƛŜǊǊŜ ¢ŜƛƭƘŀǊŘ ŘŜ /ƘŀǊπ
Řƛƴ ǇƝǑŜΣ ȌŜ αaŜǎƛłǑ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ȊƧŜǾƛƭ ƧŜƴ ƴŀ ƻƪŀπ
ƳȌƛƪΣ ƧŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪ ƧǎƳŜ ƧŜƧ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ ŀ Řƻǘȇƪŀǘ ǎŜ 
ƘƻΣ ŀ Ǉŀƪ ȊƳƛȊŜƭ Ǿ ƘƭǳōƛƴłŎƘ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝάΦ ± Ƙƭǳōƛπ
ƴłŎƘ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΚ ½ǾƭłǑǘƴƝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎƭȇŎƘłǾłƳŜ  
ƻ ǇǊƻǇŀǎǝ ȊŀǇƻƳƴŠƴƝ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ !ƭŜ ƴŀ ǇŀǊŀŘƻȄȅ 
ƧǎƳŜ ƳȅΣ őǘŜƴłǌƛ tƝǎƳŀ ǎǾŀǘŞƘƻΣ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ȊǾȅƪƭƝΦ 
tǌƛǇƻƳƴŠƭƻ Ƴƛ ǘƻ ǾȇƧŜǾ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƝƭǳ ŬƭƳƻǾŞ ǘǊƛƭƻπ
ƎƛŜ tłƴŀ ǇǊǎǘŜƴǻΥ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ tǊǎǘŜƴǳΣ ƪŘȅ ǎŜ őŀǊƻπ
ŘŠƧ DŀƴŘŀƭŦ ǳǘƪł ǎ .ŀƭǊƻƎŜƳ ŀ Ǉǌƛ ōƻƧƛ ƻōŀ ƳƛȊƝ ƪŘŜǎƛ 
Ǿ ƘƭǳōƛƴłŎƘΦ ½ƪƻǇǊƴŠƭȇ ȊōȅǘŜƪ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ Ƴł Ǿ ǘǳ 
ŎƘǾƝƭƛ ƧŜŘƴǳ ƧŜŘƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ς ǇǊƻǎǘŠ ƧƝǘ ŘłƭΦ tǌŜǑƭŀπ
ǇƻǾŀǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƧŜ őƛǊȇƳ ƴŜǎƳȅǎƭŜƳΣ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌƝǘŜƭƛ 
ƴŜƴƝ ƧŀƪΦ ½ǇƻƳŀƭŜƴŞ ȊłōŠǊȅ Ȋŀ ȊǾǳƪǳ ǇƻŘƳŀƴƛǾŞ 
ƘǳŘōȅ ǳƪŀȊǳƧƝ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾłǌƝŎƘ ȊŘŠǑŜƴƝ ǎƳƝǑŜƴŞ ǎ ōŜȊπ
ǊŀŘƴƻǎǟΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ǎŜ ǊƻȊŜōŠƘƴƻǳ ǎǇƭƴƛǘ ǎǾŞ ǇƻǎƭłƴƝΣ 
ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ƛ ȊłǇŀǎ ƻ ǇǌŜȌƛǟ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘΦ ½ƴŀƭŎƛ 
ƪƴƛƘȅ ƴŜōƻ ŬƭƳǳ ǾŠŘƝΣ ȌŜ őŀǊƻŘŠƧ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ǳƪłȌŜ ƴŀ ǎŎŞƴŠ Ƨŀƪƻ ǾƝǘŠȊ ǎƻǳōƻƧŜΣ DŀƴŘŀƭŦ .ƝƭȇΣ 
ƳƻŎƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ōȅƭ ǇǌŜŘǟƳΦ tǌƛǇƻƳƝƴł ǘƻ ǎǇƝǑŜ ƳƻǝǾ 
ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƴŜȌ ŀŘǾŜƴǘƴƝ őƛ ǾłƴƻőƴƝΣ ŀƭŜ ŎƻǇŀƪ ǘȅ 
ǳŘłƭƻǎǝ ƴŜƧǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜŘƴƻƘƻ ǾŜƭƪƻƭŜǇŞƘƻ ǇǌƝōŠπ
ƘǳΚ ±ǑŜŎƘƴȅ őłǎǝ Řƻ ǎŜōŜ ȊŀǇŀŘƴƻǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƴŜǎ 
ǌƝƪłΣ ǾŜ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭłǊƴƝƳ ŬƴłƭŜΦ ¢ŀƳ ǇƻȊƴłƳŜ ŀ Ǉƻπ
ŎƘƻǇƝƳŜΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǘŜƻƭƻƎ ŘŜ /ƘŀǊŘƛƴ ƪƻƴőƝ ǎǾƻǳ 
ǵǾŀƘǳ ǟƳΣ ȌŜ ƳłƳŜ aŜǎƛłǑŜ ƻǇŠǘ ŀ ǎǘłƭŜ ȊƴƻǾǳ 
ƻőŜƪłǾŀǘ ς ǳȌ ƴŜ ƧŜƴ Ƴŀƭł ǎƪǳǇƛƴƪŀΣ ƴȇōǊȌ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ƭƛŘŞΦ 
    ±łƴƻőƴƝ ȊǾŠǎǘ ƧŜ Ǿǎƪǳǘƪǳ ǳǊőŜƴŀ ǾǑŜƳΣ ŀƴŘŠƭ ǇǌŜπ
ŎŜ ǌƝƪłΥ bŜōƻƧǘŜ ǎŜΣ ƘƭŜΣ ȊǾŠǎǘǳƧƛ ǾłƳ ǾŜƭƛƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ 
ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘŜƴ ƭƛŘΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ǾłƳ ƴŀǊƻŘƛƭ 
{ǇŀǎƛǘŜƭΣ YǊƛǎǘǳǎ tłƴΦ hǘłȊŜƪ ǾȅǎǘłǾł ǎǇƻǳǎǘŀΥ aǻȌŜπ
ƳŜ ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎΣ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

  tƻȊŘǊŀǾ ŀ ǇǌłƴƝ ōƛǎƪǳǇŀ 



 

 р 

,ÉÔÕÒÇÉÃËÅǲ ÂÏÈÁÔÓÔÖąǲ ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÄÏÂÙ ÖÙÃÈÁǲÚąǲ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ú ÊÅÊąǲÃÈ ÔÅÏÌÏÇÉÃËÙǲÃÈ ÔÅǲÍÁÔȟ ËÔÅÒÁǲ Ë ÓÏÂÅǺ ÐÏÓÔÕÐȤ
ÎÅǺ ÐÒǺÉÐÏÕÔÁÌÁȟ Ú ÖÅÌÍÉ ÒÕȏÚÎÏÒÏÄÅǲ ÓǺËÁǲÌÙ ÅÍÏÃąǲȟ ÊÅÚǺ ÖÙÊÁÄÒǺÏÖÁÌÁ Á ÐÕȏÓÏÂÉÌÁ ɉÒÁÄÏÓÔȟ ÄÕȏÖÅǺÒÁȟ ÎÅǺÈÁȟ ÏÃǺÅȤ
ËÁǲÖÁǲÎąǲȟ ÌąǲÔÏÓÔȟ ÚËÒÏÕÓǺÅÎÏÓÔȟ ÓÔÒÁÃÈȟ ÕǲÚËÏÓÔ ÁÐÏÄȢɊȟ Á ÚÅ ÓÙÍÂÏÌÉÃËÅǲ ÒÏÌÅ ÓÖÅǺÔÌÁ Ö ÌÉÔÕÒÇÉÉȢ 0ÏÕÚÅ 
Ö ÚÁǲÐÁÄÎąǲȟ ÌÁÔÉÎÓËÅǲ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÅǲ ÔÒÁÄÉÃÉ ÓÅ ÁÄÖÅÎÔ ÓÔÁÌ ÓÖÅǲÂÙÔÎÙǲÍ ÆÏÒÍÁǲÌÎąǲÍ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÙǲÍ ÏÂÄÏÂąǲÍ ÃąǲÒȤ
ËÅÖÎąǲÈÏ ÒÏËÕȢ *ÅÈÏ ÏÚÎÁÃǺÅÎąǲ ÐÏÃÈÁǲÚąǲ Ú ÌÁÔȢ ÁÄ-ÖÅÎÔÕÓȟ ÒǺÅÃȢ ÅËÖÉÖÁÌÅÎÔÙ ÐÁË ÊÓÏÕ ÐÁÒÏÕÓÉÁ Ⱦ ÅÐÉÆÁÎÉÁȢ  
     "ÅÒÎÁÒÄ Ú #ÌÁÉÒÖÁÕØ ɉϹρρυσɊȟ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲ ÓÔÒǺÅÄÏÖÅǺËÙǲ ÔÅÏÌÏÇ Á ËÁÚÁÔÅÌ ÃÉÓÔÅÒÃÉÁǲÃËÅǲÈÏ ÒǺÁǲÄÕȟ Ö ÊÅÄÎÏÍ 
ÚÅ ÓÖÙǲÃÈ ÁÄÖÅÎÔÎąǲÃÈ ËÁǲÚÁǲÎąǲ ÒÏÚÌÉÓǺÉÌ ÔÒǺÉ ÚÐÕȏÓÏÂÙ ÐÒǺąǲÃÈÏÄÕ ɉÁÄÖÅÎÔÕɊ *ÅÚǺąǲÓǺÅ +ÒÉÓÔÁ ÄÏ ÓÖÅǺÔÁȢ $ÖÁ Ú ÎÉÃÈ 
ÊÓÏÕ ÖÉÄÉÔÅÌÎÅǲȟ ÔÒǺÅÔąǲ ÊÅ ÓËÒÙÔÙǲȢ 0ÒÖÎąǲ ÓÅ ÓÔÁÌ Ö ÎÁÓǺÅÍ ÌÉÄÓËÅǲÍ ÔÅǺÌÅ É ÌÉÄÓËÅǲ ÓÌÁÂÏÓÔÉȟ ËÄÙÚǺ ÓÅ ÎÁÒÏÄÉÌ Ú -ÁȤ
ÒÉÅ ɉÖÔÅǺÌÅÎąǲɊȢ 6 ÐÒǺąǲÔÏÍÎÅǲÍ ÃǺÁÓÅ ÐÒǺÉÃÈÁǲÚąǲ ÓËÒÙÔÅǺ Ö $ÕÃÈÕ Á ÍÏÃÉ ȵÄÏ ÓÒÄÃÅȰ ÖÅǺÒǺąǲÃąǲÃÈȟ ËÔÅÒǺąǲ ÏÃǺÅËÁǲÖÁÊąǲ 
ÊÅÈÏ ÅÓÃÈÁÔÏÌÏÇÉÃËÙǲ ÐÒǺąǲÃÈÏÄ ÖÅ ÓÌÁǲÖÅǺ Á ÍÁÊÅÓÔÁǲÔÕȢ 6ÓǺÅÃÈÎÁ ÔÒǺÉ "ÏÚǺąǲ ÐÒǺÉÃÈÁǲÚÅÎąǲ ÃǺÉ ÓÅÓÔÕÐÏÖÁǲÎąǲ ɉ*ÁÎ 
(ÅÌÌÅÒɊ ÊÓÏÕ ÓÈÒÎÕÔÁ ÔÁËÅǲ Ö ÐąǲÓÎÉ ÃǺȢ στ Ö ÎÁÓǺÅÍ :ÐÅǺÖÎąǲËÕȢ  
     4ÏÍÕÔÏ ÒÏÚÌÉÓǺÅÎąǲ ÄÏÂÒǺÅ ÏÄÐÏÖąǲÄÁÊąǲ É ÔÒǺÉ ÔÒÁÄÉÃÅ ÔÅÏÌÏÇÉÃËÅǲÈÏ ÐÏÊÅÔąǲ ÓÍÙÓÌÕ ÁÄÖÅÎÔÎąǲÈÏ ÏÂÄÏÂąǲȡ 
ÁÓËÅÔÉÃËÁǲȟ ËÔÅÒÁǲ ÓÅ ÒÏÚÖąǲÊÅÌÁ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ö ÒǺÅÈÏÌÎąǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Ó ÄÕȏÒÁÚÅÍ ÎÁ ËÁÊąǲÃÎÏÓÔ Á ÐÏÓÔÎąǲ ÐÒÁØÉȠ  
ÓËÒÉÐÔÕÒÁǲÌÎąǲȟ ÊÅÚǺ ÖÙÃÈÁǲÚÅÌÁ Ú ÄÕȏÒÁÚÕ ÎÁ ÐÒÏÒÏÃËÏÕ ÔÒÁÄÉÃÉ Á ÎÏÖÏÚÁǲËÏÎÎąǲ ÎÁÒÁÔÉÖÙ ÓÐÏÊÅÎÅǲ  
Ó ÔÅǲÍÁÔÅÍ ÎÁÒÏÚÅÎąǲ ÚÁÓÌąǲÂÅÎÅǲÈÏ -ÅÓÉÁǲÓǺÅȠ  
ÅÓÃÈÁÔÏÌÏÇÉÃËÁǲȟ ËÔÅÒÁǲ ÔÅÍÁÔÉÚÏÖÁÌÁ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÕ ÎÁ ÐÒǺąǲÃÈÏÄ *ÅÚǺąǲÓǺÅ +ÒÉÓÔÁ ÊÁËÏ 3ÏÕÄÃÅ 
ÎÁ ËÏÎÃÉ ÄÅǺÊÉÎȢ 
 
6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÓÅ ÄÏÍÎąǲÖÁǲÍÅȟ ÚǺÅ ÊÅÄÎąǲÍ Ú ÐÒÁÍÅÎÕȏ ÐÒÏ ÕÔÖÁǲÒǺÅÎąǲ ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÄÏÂÙ ÂÙÌÁ ÔÒǺąǲÔÙǲÄÅÎÎąǲ ÄÏȤ
ÂÁ ÚÁǲÖÅǺÒÅÃǺÎÅǲ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ Ë ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ËÒǺÔÕ Ï ÓÖÁǲÔËÕ %ÐÉÆÁÎÉÅȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÙÌÁ ÊÉÓÔÏÕ ÏÂÄÏÂÏÕ Ë ÐÏÓÔÎąǲ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÅǺ ÎÁ 
ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ËÒǺÔÕ Ï 6ÅÌÉËÏÎÏÃąǲÃÈȢ 4ÕÔÏ ÄÏÂÕ ÐÒǺąǲÐÒÁÖȟ ÄÏÓÖÅǺÄÃǺÅÎÏÕ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÐÒÏ 'ÁÌÉÉ Á 3ǻÐÁÎÅǺÌÓËÏȟ ÕÔÖÁǲÒǺÅÌÙ 
ËÁÔÅÃÈÅÚÅ Á ÃǺÅÔÎÅǲ ÁÓËÅÔÉÃËÅǲ ÐÒÖËÙȟ ÊÁËÙǲÍÉ ÂÙÌÙ ÐÕȏÓÔȟ ÓÅØÕÁǲÌÎąǲ ÁÂÓÔÉÎÅÎÃÅ Á ÅØÏÒÃÉÓÍÙȢ : ÈÌÅÄÉÓËÁ ÄÁÌȤ
ÓǺąǲÈÏ ÖÙǲÖÏÊÅ ÓÅ ÊÅÖąǲ ÂÙǲÔ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÁǲ ËÏÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÄÖÏÕ ÕÄÁǲÌÏÓÔąǲȢ 0ÒÖÎąǲ Ú ÎÉÃÈ ÓÅ ÓÔÁÌ ÕǲÐÁÄÅË Á ÐÏÓÔÕÐÎÙǲ ÚÁǲȤ
ÎÉË ËÁÔÅÃÈÕÍÅÎÁǲÔÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÖÅÄÌ Ë ÖÙÍÉÚÅÎąǲ ÐÕȏÖÏÄÎąǲÈÏ ÁÓËÅÔÉÃËÏ-ËÒǺÅÓÔÎąǲÈÏ ÒÙÓÕ ÏÂÄÏÂąǲ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ ÎÁ 
ÓÌÁÖÅÎąǲ 6ÁǲÎÏÃ Ⱦ %ÐÉÆÁÎÉÅȢ 3ÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÒǺąǲÍÓËÅǲÈÏ ÓÖÁǲÔËÕ .ÁÒÏÚÅÎąǲ 0ÁǲÎÅǺ ÌÁÔÉÎÓËÏÕ %ÖÒÏÐÏÕ ÐÁË 
ÖÔÉÓËÌÏ ÁÄÖÅÎÔÕ ÐÏÄÏÂÕ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÎÅǲÈÏ ÏÂÄÏÂąǲ ÎÁ ÓÌÁÖÅÎąǲ 6ÁǲÎÏÃ ςυȢ ÐÒÏÓÉÎÃÅȢ  
     !ÃǺËÏÌÉ ÊÅ ÁÄÖÅÎÔ ÊÁËÏ ÓÖÅǲÂÙÔÎÅǲ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÅǲ ÏÂÄÏÂąǲ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËÙǲ ÐÏÕÚÅ ÐÒÏ ÌÁÔÉÎÓËÏÕ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÏÕ 
ÔÒÁÄÉÃÉȟ Ó ÏÂÄÏÂąǲÍ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ ÐÒǺÅÄ ÓÌÁÖÅÎąǲÍ 6ÁǲÎÏÃȟ ÒÅÓÐȢ %ÐÉÆÁÎÉÅ ÓÅ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÍÅ É Ö ÔÒÁÄÉÃÉ ÖÙǲÃÈÏÄÎąǲÈÏ 
ËÒǺÅÓĩÁÎÓÔÖąǲȟ ËÔÅÒÁǲ ËÌÁÄÅ ÄÕȏÒÁÚ ÎÁ ÍÏÔÉÖÙ ÐÒÏÒÏÃËÅǲ ÔÒÁÄÉÃÅ Á ȵÚÖÅǺÓÔÏÖÁǲÎąǲȰ -ÁÒÉÉȢ 0ÒÏÒÏÃËÏ-ÍÁÒÉÁǲÎÓËÙǲ 
ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÍÅǺÌÏ ÐÕȏÖÏÄÎÅǺ ÔÁËÅǲ ÏÂÄÏÂąǲ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ ÎÁ ÓÌÁÖÅÎąǲ 6ÁǲÎÏÃ ÖÅ 3ǻÐÁÎÅǺÌÓËÕȟ -ÉÌÁǲÎÕ ÃǺÉ 2ǻąǲÍÅǺȢ $ÏÂȤ
ÒÙǲÍ ÓÔÒǺÅÄÏÖÅǺËÙǲÍ ÐÒǺąǲËÌÁÄÅÍ ÔÅǲÔÏ ÔÅÍÁÔÉÃËÅǲ ÖÒÓÔÖÙ ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÄÏÂÙ ÂÙÌÙ É ÕÔÒÁËÖÉÓÔÙ ÖÅÌÍÉ ÏÂÌąǲÂÅÎÅǲ 
ÒÏÒÁǲÔÎąǲ ÚÐÅǺÖÙȢ 
     0ÒÖÎąǲ ÓÖÅǺÄÅÃÔÖąǲ Ï ÁÄÖÅÎÔÕ ÊÁËÏ ÓÖÙǲÍ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÐÏÓÔÎąǲÍ ÃǺÁÓÅ ÐÏÃÈÁǲÚąǲ ÏÄ ÇÁÌÓËÅǲÈÏ ÂÉÓËÕÐÁ 0ÅÒÐÅȤ
ÔÕÁ Ú 4ÏÕÒÓ ɉϹτωπɊȟ ËÔÅÒÙǲ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÖÁǲ ÐÒÁØÉ ÐÕȏÓÔÕ ÚÁÃÈÏÖÁǲÖÁÎÅǲÈÏ ÔÒǺÉËÒÁǲÔ ÔÙǲÄÎÅǺ ÏÄ ÓÖÁǲÔËÕ ÓÖȢ -ÁÒÔÉȤ
ÎÁ ɉρρȢ ÌÉÓÔÏÐÁÄÕɊ ÁÚǺ ÄÏ 6ÁǲÎÏÃȢ $ÕȏÖÏÄÅÍ ÐÒÏ ÖÚÎÉË Á ÕÄÒÚǺÅÎąǲ ÔÅǲÔÏ ÐÏÓÔÎąǲ ÐÒÁØÅ ÂÙÌÁ ÎÅÊÓÐąǲÓǺÅ ÓËÕÔÅÃǺȤ
ÎÏÓÔȟ ÚǺÅ ÓÖÁǲÔÅË %ÐÉÆÁÎÉÅ ÂÙÌ Ö 'ÁÌÉÉ ÐÏÖÁÚǺÏÖÁǲÎ ÚÁ ËÒǺÅÓÔÎąǲ ÔÅÒÍąǲÎȢ 
     0ÒÖÎąǲ ÓÔÏÐÙ ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÄÏÂÙ ÐÏÊąǲÍÁÎÅǲ ÊÁËÏ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅǲ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÅǲ ÄÏÂÙȟ ÊÉÚǺ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÁ 
ÎÁ ÓÌÁÖÅÎąǲ .ÁÒÏÚÅÎąǲ 0ÁǲÎÅǺȟ ÎÁÌÅǲÚÁǲÍÅ Ö ÄąǲÌÅ 0ÅÔÒÁ #ÈÒÙÓÏÌÏÇÁ Ú 2ÁÖÅÎÎÙ Ú υȢ ÓÔÏÌÅÔąǲȢ (ÏÖÏÒǺąǲ Ö ÎÅǺÍ Ï ÏÂȤ
ÄÏÂąǲ Ö ÄÅǲÌÃÅ ÄÖÏÕ ÎÅÄÅǺÌąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÍÁǲ ÁÓËÅÔÉÃËÙǲ ÒÁǲÚ Á ÊÅÈÏ ÚÁǲËÌÁÄÅÍ ÊÓÏÕ ÎÏÖÏÚÁǲËÏÎÎąǲ ÎÁÒÁÔÉÖÙ Ï :ÁÃÈÁȤ
ÒÉÁǲÓǺÏÖÉȟ !ÌÚǺÂÅǺÔÅǺ Á -ÁÒÉÉȟ ËÔÅÒÅǲ 0ÅÔÒ #ÈÒÙÓÏÌÏÇÏÓ ÓÐÏÊÕÊÅ Ó ÄÏÇÍÁÔÉÃËÙǲÍÉ ÖÙǲÐÏÖÅǺìÍÉ Ï *ÅÚǺąǲÓǺÉ +ÒÉÓÔÕȢ 
     2ǻąǲÍ ÏÐÒÏÔÉ ÐÒǺÅÖÁÚǺÕÊąǲÃąǲÍÕ ÁÓËÅÔÉÃËÏ-ËÒǺÅÓÔÎąǲÍÕ Á ÂÉÂÌÉÃËÏ-ÎÁÒÁÔÉÖÎąǲÍÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÔÏÈÏÔÏ ÏÂÄÏÂąǲ 
ËÌÁÄÌ ÄÕȏÒÁÚ ÎÁ ÅÓÃÈÁÔÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÔÅǲÍÁȢ !ÄÖÅÎÔÎąǲ ÄÏÂÁ ÊÅ Ö ÎÅǺÍ ÐÏÊÁÔÁ ÓÐąǲÓǺÅ ÊÁËÏ ÚÁǲÖÅǺÒ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÅǲÈÏ ÃÙËȤ
ÌÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÐÏÃǺąǲÎÁǲ 6ÁǲÎÏÃÅÍÉȢ  
     $ÏÍÉÎÁÎÔÎąǲÍ ÔÅǲÍÁÔÅÍ ÁÄÖÅÎÔÎąǲÃÈ ÌÉÔÕÒÇÉąǲ ÂÙÌÁ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÁ ÎÁ ÓÌÁÖÅÎąǲ ÔÁÊÅÍÓÔÖąǲ ÖÔÅǺÌÅÎąǲ *ÅÚǺąǲÓǺÅ +ÒÉÓÔÁ  
Á ÎÁ ÍÎÏÈÁ ÍąǲÓÔÅÃÈ ÂÙÌ ÁÚǺ ÄÏ ρςȢ ÓÔÏÌÅÔąǲ ÁÄÖÅÎÔ ÐÏËÌÁǲÄÁǲÎ ÚÁ ÒÁÄÏÓÔÎÅǲ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÅǲ ÏÂÄÏÂąǲȟ ÂÅǺÈÅÍ ËÔÅȤ
ÒÅǲÈÏ ÓÅ ÎÏÓÉÌÁ ÂąǲÌÁǲ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÁǲ ÂÁÒÖÁ Á ÚÐąǲÖÁÌ ÓÅ ÚÐÅǺÖ 'ÌÏÒÉÁ ÉÎ ÅØÃÅÌÓÉÓȢ /Ä χȢ ÓÔÏÌÅÔąǲ ÓÅ ÖÓǺÁË Ö 'ÁÌÉÉ ÐÒÏȤ
ÓÁÚÕÊÅ ÄÕȏÒÁÚ ÎÁ ÍÏÔÉÖ ÐÁÒĭÓÉÅȟ ÔÊȢ ÐÒǺąǲÃÈÏÄÕ +ÒÉÓÔÁ ÖÅ ÓÌÁǲÖÅǺ Ë ȵÐÏÓÌÅÄÎąǲÍÕ ÓÏÕÄÕȰ ɉ"ÏÂÂÉÏ ÍÉÓÁǲÌɊȟ  Á ÓÐÏÌÕ 
Ó ÔąǲÍ ÊÅ ÁËÃÅÎÔÏÖÁǲÎÏ ÐÏËÁǲÎąǲ ÊÁËÏ ÁÄÅËÖÁǲÔÎąǲ ÆÏÒÍÁ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ ÎÁ ÔÕÔÏ ÕÄÁǲÌÏÓÔȢ 6 ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÄÏÂÅǺ ÓÅ ÐÒÏÔÏ 
Ö ÚÁǲÐÁÄÎąǲ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÅǲ ÔÒÁÄÉÃÉ ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ ÕÐÏÕÓǺÔąǲ ÏÄ ÚÐÅǺÖÕȏ ÒÁÄÏÓÔÎÅǲÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ÊÁËÙǲÍÉ ÂÙÌÙ Á ÊÓÏÕ 
'ÌÏÒÉÁȟ !ÌÅÌÕÊÁ Á 4Å $ÅÕÍȟ Á ÂąǲÌÁǲ ÓÅ ÎÁÈÒÁÚÕÊÅ ПÉÁÌÏÖÏÕ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÏÕ ÂÁÒÖÏÕȢ $ÉÅÓ ÉÒÁÅ ɉ$ÎÙ ÈÎÅǺÖÕɊȟ ËÔÅȤ

 !ŘǾŜƴǘƴƝ Řƻōŀ 



 

 

с 

ÒÅǲ ÔÅÍÁÔÉÚÕÊąǲ ÈÒÕȏÚÙ 0ÏÓÌÅÄÎąǲÈÏ ÓÏÕÄÕ Á ÓÔÁÌÙ ÓÅ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ 2ÅÑÕÉÅÍȟ ÂÙÌÙ ÐÕȏÖÏÄÎÅǺ ÓÌÏÚǺÅÎÙ ÐÒÁǲÖÅǺ ÐÒÏ 
ÎÅÄÅǺÌÉ ÐÒǺÅÄ !ÄÖÅÎÔÅÍȢ 3 ÐÏÎÔÉПÉËÁǲÔÅÍ ÐÁÐÅÚǺÅ 2ǻÅÈÏÒǺÅ )Ȣ 6ÅÌÉËÅǲÈÏ ÊÅ ÓÐÏÊÏÖÁǲÎÏ ÖÙÍÅÚÅÎąǲ ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÄÏȤ
ÂÙ ÃǺÔÙÒǺÍÉ ÁÄÖÅÎÔÎąǲÍÉ ÎÅÄÅǺÌÅÍÉȟ Ö %ÖÒÏÐÅǺ ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎÅǲ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÚÁ ÖÌÁǲÄÙ 0ÉÐÉÎÁ Á +ÁÒÌÁ 6ÅÌÉËÅǲÈÏȢ 
0ÒÖÎąǲ ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÎÅÄÅǺÌÅ ɉÎÅÄÅǺÌÅ ÍÅÚÉ ςχȢ ρρȢ Á σȢ ρςȢɊ ÓÅ ÐÁË Ö ÌÁÔÉÎÓËÅǲ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÅǲ ÔÒÁÄÉÃÉ ÓÔÁÌÁ ÖÌÁÓÔÎąǲÍ 
ÐÏÃǺÁǲÔËÅÍ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÅǲÈÏ ÒÏËÕȟ ÊąǲÍÚǺ ÄÒǺąǲÖÅ ÂÙÌÁ ÓÐąǲÓǺÅ ÓÌÁÖÎÏÓÔ .ÁÒÏÚÅÎąǲ 0ÁǲÎÅǺȢ  
     $ÕȏÖÏÄÙ ÐÒÏ ÖÚÎÉË ÓÖÁǲÔËÕ .ÁÔÉÖÉÔÁÓ $ÏÍÉÎÉ ɉ.ÁÒÏÚÅÎąǲ 0ÁǲÎÅǺɊ Á ÊÅÈÏ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÂÙÌÙ ÒÕȏÚÎÏÒÏÄÅǲȢ 3ÏÕȤ
ÃǺÁÓÎÅǲ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÅǲ ÂÁǲÄÁǲÎąǲ ÓÐÁÔÒǺÕÊÅ ÊÅÄÅÎ Ú ÎÉÃÈ ÖÅ ÓÎÁÚÅ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÕȏ ÃąǲÒËÖÅ ÎÁÂąǲÄÎÏÕÔ ÁÔÒÁËÔÉÖÎąǲ ÓÌÁÖȤ
ÎÏÓÔȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÙ ÍÏÈÌÁ ËÏÎËÕÒÏÖÁÔ ÚÁǲÊÍÕ ÒǺąǲÍÓËÅǲÈÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ É ÍÎÏÈÙǲÃÈ ËÒǺÅÓĩÁÎÕȏ Ï ȵÐÏÈÁÎÓËÅǲȰ 
ÓÌÁÖÎÏÓÔÉ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÌÏÕÚǺÉÔ ÐÒÏÐÁÇÁÃÉ Á ÕÐÅÖÎÅǺÎąǲ ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÙǲÃÈ ÎÁÕËÏÖÙǲÃÈ ÖÙǲÐÏÖÅǺÄąǲȟ  
ÎÁÐÒǺȢ Ï ÖÔÅǺÌÅÎąǲ ɉÉÎËÁÒÎÁÃÅɊ *ÅÚǺąǲÓǺÅ +ÒÉÓÔÁȢ 0ÏÄÏÂÎÏÓÔ ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÂÉÂÌÉÃËÙǲÃÈ ÓÙÍÂÏÌÕȏ Á ÍÅÔÁÆÏÒ ɉÓÌÕÎÃÅȟ 
ÓÖÅǺÔÌÏȟ ÔÅÍÎÏÔÁɊ Ó ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÏ-ËÕÌÔÕÒÎąǲ ÓÙÍÂÏÌÉËÏÕ ÁÓÏÃÉÏÖÁÎÏÕ ÓÅ ÚÉÍÎąǲÍ ÓÌÕÎÏÖÒÁÔÅÍ ÐÁË ÎÁÐÏȤ
ÍÁǲÈÁÌÁ ÐÒǺÉ ÖÏÌÂÅǺ ÎÅÊÖÈÏÄÎÅǺÊÓǺąǲÈÏ ÄÁÔÁȟ ÓÅ ËÔÅÒÙǲÍ ÍÁǲ ÂÙǲÔ ÎÏÖÙǲ ËÒǺÅÓĩÁÎÓËÙǲ ÓÖÁǲÔÅË ÓÐÏÊÅÎȢ 3ÏÕÌÁÄ Á ÒǺÁǲÄ 
ÍÅÚÉ ÎÅǺËÔÅÒÙǲÍÉ ÎÏÖÅǺ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÍÉ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÎąǲÍÉ ÄÁÔÙ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÙǲÃÈ ÕÄÁǲÌÏÓÔąǲ *ÅÚǺąǲÓǺÏÖÁ ÚǺÉÖÏÔÁ ɉÐÏÃǺÅÔąǲȟ ÎÁȤ
ÒÏÚÅÎąǲȟ ÕËÒǺÉÚǺÏÖÁǲÎąǲɊ ÐÁË ÂÙÌÙ ÖąǲÔÁÎÙǲÍ ÐÏÔÖÒÚÅÎąǲÍ ÍÏÕÄÒÏÓÔÉ "ÏÚǺąǲÈÏ ÐÌÁǲÎÕ ÓÐÁǲÓÙȢ $Ï ËÏÎÃÅ τȢ ÓÔÏÌÅÔąǲ 
ÊÅ ÓÖÁǲÔÅË .ÁÒÏÚÅÎąǲ 0ÁǲÎÅǺ ÓÌÁÖÅÎ ÊÁË Ö ÚÁǲÐÁÄÎąǲȟ ÔÁË É ÖÅ ÖÙǲÃÈÏÄÎąǲ ÃǺÁǲÓÔÉ ËÒǺÅÓĩÁÎÓËÅǲÈÏ ÓÖÅǺÔÁȢ 
 
.ñËÏÌÉË ÄÒÏÂÎĻÃÈ ÉÎÓÐÉÒÁÃþ ÐÒÏ ÓÌÁÖÅÎþ ȵÐĳÌÎÏéÎþȰ 
0ÏÄÏÂÎÅǺ ÊÁËÏ 6ÅÌÉËÏÎÏÃÅ É ÓÖÁǲÔÅË .ÁÒÏÚÅÎąǲ 0ÁǲÎÅǺ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÍ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÓÐÏÌÕÖÙÔÖÁǲÒǺąǲ ÓÙÍÂÏÌÉËÁ 
ÓÖÅǺÔÌÁȢ .ÅÍÕȏÚǺÅ ÔÏÍÕ ÂÙǲÔ ÁÎÉ ÊÉÎÁËȟ ÎÅÂÏĩ 0ÒÏÌÏÇ *ÁÎÏÖÁ ÅÖÁÎÇÅÌÉÁ ÖÙÄÁǲÖÁǲ ÓÖÅǺÄÅÃÔÖąǲ Ï ÖÔÅǺÌÅÎąǲ 3ÌÏÖÁȟ 
ËÔÅÒÅǲ ÊÅ ÓÖÅǺÔÌÅÍ ÓÖąǲÔąǲÃąǲÍ Ö ÔÅÍÎÏÓÔÅÃÈ Á ÏÓÖÅǺÔÌÕÊąǲÃąǲÍ ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÃǺÌÏÖÅǺËÁ ÐÒǺÉÃÈÁǲÚÅÊąǲÃąǲÈÏ ÎÁ ÓÖÅǺÔ ɉ* ρȟρ-
ρτɊȢ 6Å ÖÙǲÔÖÁÒÎÅǲÍ ÕÍÅǺÎąǲȟ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÂÁÒÏËÎąǲÍȟ ÊÅ ÐÒÁǲÖÅǺ ÎÁÒÏÚÅÎÙǲ *ÅÚǺąǲÓǺ ÃǺÁÓÔÏ ÖÙÏÂÒÁÚÅÎ ÊÁËÏ ÚÄÒÏÊ 
ÓÖÅǺÔÌÁ ÕÐÒÏÓÔÒǺÅÄ ÐÏÔÅÍÎÅǺÌÅǲÈÏ ÓÖÅǺÔÁȢ 
     3ÙÍÂÏÌÉÃËÅǲ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ ÓÅ ÓÖÅǺÔÌÅÍ ÓÅ ÐÒÏÔÏ ÎÁÂąǲÚąǲ ÊÁËÏ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÙǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÅË ÐÒÏ ÓÌÁÖÅÎąǲ 
ȵÐÕȏÌÎÏÃǺÎąǲȰȟ ÔÊȢ ÐÒÖÎąǲ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÅǲ ÏÓÌÁÖÙ .ÁÒÏÚÅÎąǲ 0ÁǲÎÅǺ ÐÏÄÌÅ ÚÖÙËÌÏÓÔąǲ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÃÅȢ .ąǲÚǺÅ ÐÒǺÉÐÏÊÕÊÉ 
ÎÅǺËÏÌÉË ÎÁǲÍÅǺÔÕȏ ÐÒÏ ÖÙÕÚǺÉÔąǲ ÓÙÍÂÏÌÉËÙ ÓÖÅǺÔÌÁ ÐÒǺÉ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÅǺ ÐÕȏÌÎÏÃǺÎąǲȢ 6ÓǺÅÃÈÎÙ ÎÁÂąǲÚÅÊąǲ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÊÅÊąǲÈÏ 
ÐÒÏÐÏÊÅÎąǲ Ó ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÄÏÂÏÕȢ -ÏÚǺÎÁǲȟ ÚǺÅ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ Ú ÎÉÃÈ ÕÚǺ ÔÖÏÒǺąǲ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔ ÓÌÁÖÅÎąǲ ÐÕȏÌÎÏÃǺÎąǲ ÖÅ ÖÁÓǺÉÃÈ ÓÂÏȤ
ÒÅÃÈȢ 
 
*ÅÄÎąǲÍ Ú ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÙǲÃÈ ÔÅÏÌÏÇÉÃËÙǲÃÈ ÔÅǲÍÁÔ ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÄÏÂÙ ÊÅ ÖÙÈÌąǲÚǺÅÎąǲȟ ÂÄÅǺÌÅǲ ÏÃǺÅËÁǲÖÁǲÎąǲ ÐÒǺąǲÃÈÏÄÕ "ÏÚǺąǲÈÏ 
ËÒÁǲÌÏÖÓÔÖąǲ Ö *ÅÚǺąǲÓǺÉ +ÒÉÓÔÕȢ ! ÔÅÄÙ ȵÎÏÖÅǲÈÏ ÎÅÂÅ Á ÎÏÖÅǲ ÚÅÍÅǺȰ ɉ:Ê ςρȟρɊȢ *ÁËÙǲ ÓÖÅǺÔ ÂÙÃÈÏÍ ÃÈÔÅǺÌÉ ÄÒÕȤ
ÈÙǲÍ ÄÁÒÏÖÁÔȩ #Ï ÂÙ Ö ÎÅǺÍ ÕÒÃǺÉÔÅǺ ÎÅÍÅǺÌÏ ÃÈÙÂÅǺÔȩ 3 ÐÏÄÏÂÎÏÕ ÏÔÁǲÚËÏÕ ÓÅ ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÎÁ ÚÁÃǺÁǲÔËÕ ÁÄÖÅÎÔȤ
Îąǲ ÄÏÂÙ ÏÂÒÁǲÔÉÔ ÎÁ ÄÅǺÔÉ Á ÄÏÓÐąǲÖÁÊąǲÃąǲȟ ËÔÅÒǺąǲ ÐÒǺÉÃÈÁǲÚÅÊąǲ ÄÏ ÎÁÓǺÉÃÈ ÓÂÏÒÕȏȟ ÓÅ ËÔÅÒÙǲÍÉ ÓÅ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÍÅ ÖÅ ÓǺËÏȤ
ÌÁǲÃÈ ÎÅÂÏ ËÔÅÒǺąǲ ÎÁÖÓǺÔÅǺÖÕÊąǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȟ ÓÅ ËÔÅÒÙǲÍÉ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÃÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊąǲ ɉÎÁÐÒǺȢ $$-ȟ :53ǻ ÁÐÏÄȢɊȢ 
3ÖÅǲ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÙ Ï ÔÁËÏÖÅǲÍ ÓÖÅǺÔÅǺ ÐÒÏ ÄÒÕÈÅǲ ÍÏÈÏÕ ÂÅǺÈÅÍ ÁÄÖÅÎÔÕ ÚÐÒÁÃÏÖÁÔ ÒÕȏÚÎÙǲÍÉ ÖÙǲÔÖÁÒÎÙǲÍÉ 
ÔÅÃÈÎÉËÁÍÉ ɉÐÏÄÏÂÎÅǺ ÓÅ Ó ÔąǲÍ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÍÅ ËÁÚǺÄÏÒÏÃǺÎÅǺ ÐÒǺÉ ÖÙǲÔÖÁÒÎÅǲ ÓÏÕÔÅǺÚǺÉ -ÏÄÌÉÔÂÙ ÚÁ ÄÏÍÏÖɊȢ :ÁǲȤ
ËÌÁÄÎąǲ ÄÒÁÍÁÔÉÃËÁǲ ÌÉÎËÁ ÐÕȏÌÎÏÃǺÎąǲ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÙ ÐÁË ÖÙÃÈÁǲÚąǲ Ú ÐÏÓÔÕÐÎÅǲÈÏ ÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÓÖÅǺÔÌÁ Ú ÊÅÄÎÏÈÏ ÐÌÁȤ
ÍÅÎÅ ÓÖąǲÃÅ ÄÏ ÃÅÌÅǲÈÏ ÓÂÏÒÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÄąǲËÙ ÖÙǲÔÖÏÒÕȏÍ ÄÅǺÔąǲ ÕÍąǲÓÔÅǺÎÙǲÍ ÖÅ ÓÂÏÒÕ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ȵÓÖÅǺÔȟ ËÔÅÒÙǲ 
ÍÁǲ ÐÒǺÉÊąǲÔȰȡ ÊÅÄÅÎ ÚÄÒÏÊ ÓÖÅǺÔÌÁ ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ ÐÒÏÚÁÒǺÕÊÅ ÎÁÄÅǺÊÅ ÄÅǺÔąǲ ÖÅ ÓÖÅǺÔȟ ÖÅ ËÔÅÒÅǲÍ ÔÏÕÚǺąǲ ÚǺąǲÔ Ó ÄÒÕÈÙǲÍÉȢ 
0ÒÏ ÓÅÖÒǺÅÎÏÓÔ ÓÙÍÂÏÌÉÃËÅǲÈÏ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ ÓÅ ÓÖÅǺÔÌÅÍ ÊÅ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲȟ ÁÂÙ ÖÅ ÓÂÏÒÕ ÎÅÊÐÒÖÅ ÈÏÒǺÅÌÁ ÊÅÎ ÊÅÄÎÁ ÓÖąǲȤ
ÃÅȟ ÎÅÊÌÅǲÐÅ Ö ÂÌąǲÚËÏÓÔÉ ÍąǲÓÔÁȟ ÏÄËÕÄ ÂÕÄÅÍÅ ÃǺąǲÓÔ ÅÖÁÎÇÅÌÉÕÍ Ï ÎÁÒÏÚÅÎąǲ 0ÁǲÎÁȢ *Å ÔÒǺÅÂÁ ÄÂÁǲÔ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ 
ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÐÒÏ ÔÙȟ ËÔÅÒǺąǲ Ë ÎÁǲÍ ÄÏ ÓÂÏÒÕȏ ÐÒǺÉÃÈÁǲÚÅÊąǲ ÊÅÎ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÎÅǺȟ ÂÙÌÏ ÚÒǺÅÊÍÅǲ ÓÐÏÊÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÓÖÅǺÔÌÅÍ 
ÓÖąǲÃÅ Á +ÒÉÓÔÅÍȟ ËÔÅÒÅǲÈÏ ÅÖÁÎÇÅÌÉÕÍ ÚÖÅǺÓÔÕÊÅ ÊÁËÏ ÓÖÅǺÔÌÏ ÓÖÅǺÔÁȢ 0ÏËÕÄ ÂÕÄÅ ÓÂÏÒ ÒÏÚÓÖąǲÃÅÎÙǲ ÊÉÚǺ ÏÄ 
ÐÏÃǺÁǲÔËÕ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÙȟ ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÊÅÊ ÐÒÏ ÃǺÔÅÎąǲ ÅÖÁÎÇÅÌÉÁ ÚÓǺÅÒǺÉÔ Á ÐÏ ÊÅÈÏ ÚÁÚÎÅǺÎąǲ ÒÏÚÚǺÅÈÎÏÕÔ ÓÖąǲÃÉȟ ÔÒǺÅÂÁ 
ÚÁ ÚÐÅǺÖÕ ËÒǺÅÓÔÎąǲÈÏ ËÁÎÔÉËÁ Ú ÎÁÓǺąǲ !ÇÅÎÄÙ 0ÒÏÂÕì ÓÅȟ ËÄÏ ÓÐþĤ ɉÐÒǺÉÐÏÍÅÎǺÍÅ ÓÉ ÐÕȏÖÏÄÎąǲ ËÒǺÅÓÔÎąǲ ÍÏÔÉÖ 
ÓÐÏÊÅÎÙǲ Ó ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÄÏÂÏÕ Á 6ÁǲÎÏÃÅÍÉɊȢ 0Ï ÔÏÍÔÏ ÐÒÖÅǲÍ ÕÚÌÏÖÅǲÍ ÂÏÄÕ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÙ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊÅ ÄÒÕÈÙǲȟ 
ÐÒǺąǲÍÌÕÖÎÅǲ ÍÏÄÌÉÔÂÙȢ +ÁÚǺÄÁǲ Ú ÐÒǺąǲÍÌÕÖ ÊÅ ÓÐÏÊÅÎÁ Ó ÊÅÄÎąǲÍ Ú ÄÅǺÔÓËÙǲÃÈ ÖÙǲÔÖÏÒÕȏȢ 0ÏËÕÄ ÚÁÍÙǲÓǺÌąǲÍÅ ÓÖÅǺÔȤ
ÌÏ ÒÏÚÎÁǲÓǺÅÔ ÄÏ ÓÂÏÒÕȟ ÖÅ ËÔÅÒÅǲÍ ÊÓÏÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÏÂÒÁǲÚËÙ ÕÍąǲÓÔÅǺÎÙȟ Ö ÐÒÏÓÂÅǺ ÎÅÊÐÒÖÅ ÔÅÍÁÔÉÚÕÊÅÍÅ 
ÍÏÔÉÖ ÖÙÂÒÁÎÅǲÈÏ ÏÂÒÁǲÚËÕ ɉÎÁÐÒǺȢ ÐÒǺąǲÒÏÄÕȟ ÒÏÄÉÎÕ ȣɊ Á ÐÒǺÉ ÚÐÅǺÖÕ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÒÅÓÐÏÎÚÅȾÁËÌÁÍÁÃÅ +ÙÒÉÅ 
ɉÎÁÐÒǺȢ Ú 4ÁÉÚÅǲɊ Ë ÎÅǺÍÕ ÚÁÎÅÓÅÍÅ ÏÄ ÈÌÁÖÎąǲ ÓÖąǲÃÅ ÚÁÐÁǲÌÅÎÏÕ ÓÖąǲÃǺËÕȟ ËÔÅÒÏÕ Õ ÎÅǺÊ ÎÅÃÈÁǲÍÅ ÈÏÒǺÅÔȢ 
0ÒǺąǲÍÌÕÖÙ ÊÓÏÕ ÚÁËÏÎÃǺÅÎÙ ÐÏ ÕÍąǲÓÔÅǺÎąǲ ÈÏÒǺąǲÃąǲÃÈ ÓÖąǲÃǺÅË Õ ËÁÚǺÄÅǲÈÏ Ú ÏÂÒÁǲÚËÕȏȢ 0ÏËÕÄ ÂÕÄÏÕ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÅǺ 
ÐÒǺąǲÔÏÍÎÅǲ É ÄÅǺÔÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÅ ÔÖÏÒǺÉÌÙȟ ÍÏÈÏÕ ÔÏ ÂÙǲÔ ÐÒÁǲÖÅǺ ÏÎÙȟ ËÔÅÒÅǲ ËÅ ÓÖÙǲÍ ÏÂÒÁǲÚËÕȏÍ ÓÖÅǺÔÌÏ ÎÁÒÏÚÅÎÅǲÈÏ 
0ÁǲÎÁ ÐÒǺÉÎÅÓÏÕȢ -ÕȏÚǺÅÍÅ ÔÁËÅǲ ÚÖÏÌÉÔ ÊÉÎÙǲ ÐÏÓÔÕÐȢ $ÅǺÔÉ ÂÕÄÏÕ ÓÅ ÓÖÙǲÍÉ ÏÂÒÁǲÚËÙ ÃǺÉ ÊÉÎÙǲÍÉ ÖÙǲÔÖÏÒÙ ÐÒǺÉȤ
ÃÈÁǲÚÅÔ Ë ÈÏÒǺąǲÃąǲ ÓÖąǲÃÉȟ ÍÏÈÏÕ ÓÔÒÕÃǺÎÅǺ ÒǺąǲÃÉȟ ÃÏ ÎÁÍÁÌÏÖÁÌÉȟ ÎÁ ÊÅÊÉÃÈ ÓÌÏÖÏ ÎÁÖÁǲÚǺÅ ÐÒÏÓÂÁȟ ÐÁË ÚÁÚǺÅÈÎÏÕ 



 

 т 

ÓÖÏÊÉ ÓÖąǲÃÉ Á ÏÂÒÁǲÚÅË ÓÐÏÌÕ Ó Îąǲ ÄÏÎÅÓÏÕ ÎÁ ÐÒǺÅÄÅÍ ÖÙÂÒÁÎÅǲ ÍąǲÓÔÏ ÖÅ ÓÂÏÒÕȢ $ÅǺÔÉ ÎÅÍÕÓąǲ ÔÖÏÒǺÉÔ ÊÅÎ ÎÁ 
ÐÁÐąǲÒǺÅȢ -ÕȏÚǺÅÍÅ ÚÖÏÌÉÔ ÔÁËÅǲ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÓËÌÅÎÉÃÅ ɉÏËÕÒËÏÖÅǲ υÌÉÔÒÏÖÅǲȩɊȟ ÎÁ ËÔÅÒÅǲ ÍÏÈÏÕ ÍÁÌÏÖÁÔ ÂÁÒÖÁÍÉ ÎÁ 
ÓËÌÏ ÎÅÂÏ ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÖÙÒÏÂÉÔ ÌÁÍÐÉÏǲÎÙ ɉÎÁÐÒǺȢ Ú ÐÅÃǺÉÃąǲÈÏ ÐÁÐąǲÒÕ ÁÐÏÄȢɊȟ ÎÁ ËÔÅÒÅǲ ÍÏÈÏÕ ÄÅǺÔÉ ÓÖÅǲ ÐÒǺÅÄȤ
ÓÔÁÖÙ Á ÐÒǺÁǲÎąǲ ÍÁÌÏÖÁÔȣ 6 ÔÁËÏÖÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÐÁÄÅÃÈ ÐÁË ÓÖÅǺÔÌÏ ÓÖąǲÃǺËÙ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÙ ÄÅǺÔąǲ ÒÏÚÊÁÓÎąǲ Á ÐÒÏÚÁǲÒǺąǲȢ 
:ÏÂÒÁÚÅÎÙǲÍÉ ÍÏÔÉÖÙ ÎÅÍÕÓąǲ ÂÙǲÔ ÊÅÎ ȵÓÎÙ Ï ÄÏÂÒÅǲÍ ÓÖÅǺÔÅǺ ÐÒÏ ÖÓǺÅÃÈÎÙȰȢ -ÏÈÏÕ ÊÉÍÉ ÂÙǲÔ É ÖÅǺÃÉȟ ËÔÅÒÅǲ 
ÄÅǺÔÉ ÎÁ ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲÍ ÓÖÅǺÔÅǺ ÎÅÂÏ Ö ÊÅÊÉÃÈ ÚǺÉÖÏÔÅÃÈ ÔÒÁǲÐąǲȣ 
     0ÏËÕÄ ÊÅ Ö ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÃÉ ÏÂÖÙËÌÅǲ ÚÁÒǺÁÄÉÔ ÐÒǺąǲÍÌÕÖÎÅǲ ÍÏÄÌÉÔÂÙ ɉÔÕÚǺÂÙɊ ÐÒǺÉ ÐÕȏÌÎÏÃǺÎąǲ ÐÒǺÅÄ ÃǺÔÅÎąǲ 
Ú ÅÖÁÎÇÅÌÉÁȟ ÐÁË ÊÅ ÓÍÙÓÌÕÐÌÎÅǺÊÓǺąǲ ÚÖÏÌÉÔ ÖÅ ÚÓǺÅÒǺÅÌÅǲÍ ËÏÓÔÅÌÅ ËÒÁÔÓǺąǲ ÕǲÖÏÄȟ ÓÐÏÊÉÔ ÒÏÚÚǺÅÈÎÕÔąǲ ÓÖąǲÃÅ 
Ó ËÒÁǲÔËÙǲÍ ÅÖÁÎÇÅÌÉÊÎąǲÍ ÎÅÂÏ ÐÒÏÒÏÃËÙǲÍ ÓÌÏÖÅÍ ɉÎÁÐÒǺȢ Ú )ÚɊ Á ÓÅ ÚÐÅǺÖÅÍ ËÒÁǲÔËÅǲÈÏ ËÁÎÔÉËÁ ɉÃǺÉ ÖÁǲÎÏÃǺȤ
Îąǲ ÐąǲÓÎÅǺɊȟ ÐÏ ËÔÅÒÅǲÍ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲ ÐÒǺąǲÍÌÕÖÎÅǲ ÍÏÄÌÉÔÂÙȢ 
     *Å ÔÁËÅǲ ÍÏÚǺÎÅǲ ÖÙǲÔÖÏÒÙ ÄÅǺÔąǲ ÊÉÚǺ ÐÒǺÅÄ ÚÁÃǺÁǲÔËÅÍ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÙ ÒÏÚÍąǲÓÔÉÔ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÓÂÏÒÕ ÖÅ ÔÖÁÒÕ ÕÒÃǺÉȤ
ÔÅǲ ÃÅÓÔÙ Á ÚÁÐÁǲÌÉÔ ÐÒǺÅÄ ÎÉÍÉ ÓÖąǲÃÅȢ +ÄÙÚǺ ÂÕÄÏÕ ÌÉÄÅǲ ÄÏ ÓÂÏÒÕ ÐÒǺÉÃÈÁǲÚÅÔȟ ÍÏÈÏÕ ÓÉ ÏÂÒÁǲÚËÙ ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ 
ÐÒÏÈÌÅǲÄÎÏÕÔ ÊÁËÏ ÕÒÃǺÉÔÏÕ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÕ ÎÁ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÕȢ 0ÏËÕÄ ÍÁǲÍÅ ÖÅ ÓÂÏÒÕ ÂÅÔÌÅǲÍȟ ÍÏÈÏÕ ÏÂÒÁǲÚËÙ 
Ë ÎÅǺÍÕ ÎÅÂÏ ÏÄ ÎÅǺÊ ÖÅǲÓÔȢ 0ÁË ÂÙÃÈÏÍ ÍÏÈÌÉ ÈÌÁÖÎąǲ ÓÖąǲÃÉ ÚÁÐÁǲÌÉÔ ÏÄ ÔÅǲȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÕÄÅ ÈÏÒǺÅÔ Ö ÂÌąǲÚËÏÓÔÉ 
ÂÅÔÌÅǲÍÁ Á ÚÁ ÚÐÅǺÖÕ ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲ ÐąǲÓÎÅǺ ÐÒǺÉÎÅǲÓÔ ÎÁ ÓÔÕȏÌ 0ÁǲÎÅǺȢ 4ÅǲÍÁÔÕȏÍ ÏÂÒÁǲÚËÕȏ ÓÅ ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÏÐÅǺÔ ÖÅǺÎÏÖÁÔ 
Ö ÐÒǺąǲÍÌÕÖÎÙǲÃÈ ÍÏÄÌÉÔÂÁǲÃÈ ÚÁËÏÎÃǺÅÎÙǲÃÈ ÐÒǺÅÄÓÅÄÎÉÃËÏÕ ÍÏÄÌÉÔÂÏÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÚÄÕȏÒÁÚÎąǲ ÍÏÔÉÖ 0ÁǲÎÁ ÊÁËÏ 
ÐÒÁÖÅǲÈÏ ÓÖÅǺÔÌÁȟ ËÔÅÒÅǲ ÏÓÖÅǺÔÌÕÊÅ ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÃǺÌÏÖÅǺËÁȢ 

-ÇÒȢ 0ÁÖÅÌ +ÏÌÁǲÒǺȟ 4ÈȢ$Ȣȟ -Ȣ4Ȣ3Ȣȟ  
ÖÅÄÏÕÃąǲ ËÁÔÅÄÒÙ ÐÒÁËÔÉÃËÅǲ ÔÅÏÌÏÇÉÅ  

(ÕÓÉÔÓËÅǲ ÔÅÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÆÁËÕÌÔÙ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ +ÁÒÌÏÖÙ 

4ÅØÔÙ 0þÓÍÁ ÓÖȢȡ -ÉÃÈ ψȟυȠ )Ú υυȟυɂωȠ -Ë υχȟφψɂχϋ 
 
-ÉÌÅǲ ÓÅÓÔÒÙ Á ÂÒÁÔÒǺÉȟ ÍÁǲÍ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ ÔÏ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÎąǲ 
ÔÁË ÄÁǲÖÎÏȟ ËÄÙÚǺ ÊÓÍÅ ÓÅ ÔÒÁǲÐÉÌÉ ÈÏÒËÅÍ Á Ö ÏÂÃÈÏȤ
ÄÅÃÈ ÖÙËÕÐÏÖÁÌÉ ÍÏÂÉÌÎąǲ ËÌÉÍÁÔÉÚÁÃÅȟ Á ÎÁÊÅÄÎÏÕ 
ÎÁǲÍ ËÌÅÐÅ ÎÁ ÄÖÅÒǺÅ ÚÉÍÁ Á Ó Îąǲ É ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÃǺÁÓȢ  
 ! ÔÁË ÓÉ ÏÔÅÖÒǺÅÍÅ 0ąǲÓÍÏ Á ÐÒǺÉÐÏÍÅÎǺÍÅ ÓÉ ÔÙ 
ËÌÁÓÉÃËÅǲ ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÍÏÔÉÖÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÕËÁÚÕÊąǲ ÎÁ ÐÒǺąǲȤ
ÃÈÏÄ "ÏÚǺąǲÈÏ ÓÙÎÁ Á ÖÙǲÈÌÅÄ Ë "ÏÚǺąǲÍÕ ËÒÁǲÌÏÖÓÔÖąǲȢ 
     *ÓÏÕ ÔÏ ÁÌÅ ÔÅØÔÙȟ ÖÅ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÚÁÓÌÅÃÈȤ
ÎÏÕÔ É ÔÒÏÃÈÕ ÊÉÎÙǲ ÒÙÓ ÁÄÖÅÎÔÎąǲÈÏ ÚÖÅǺÓÔÏÖÁǲÎąǲȢ .ÅȤ
ÊÅÎ ÔÏ ÔÙÐÉÃËÅǲ Á ÐÏÎÅǺËÕÄ ÐÁÓÉÖÎąǲ ÏÃǺÅËÁǲÖÁǲÎąǲȟ ÁÌÅ 
ÔÁËÅǲ ÁËÔÉÖÎąǲ ÖÙǲÚÖÕȦ 
     +ÄÙÚǺ ÓÔÁÒÏÚÁǲËÏÎÎąǲ ÐÒÏÒÏË ÒǺąǲËÁǲȟ ÚǺÅ ÓÅ Ö ÐÏÓÌÅÄȤ
ÎąǲÃÈ ÄÎÅÃÈ ÂÕÄÅ ÈÏÒÁ (ÏÓÐÏÄÉÎÏÖÁ ÄÏÍÕ ÔÙÃǺÉÔ 
ÎÁÄ ÖÒÃÈÏÌËÙ ÈÏÒȟ ÔÁË ÁÓÉ ÎÅÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁǲȟ ÚǺÅ ÂÙ ÓÅ 
Ú ÈÏÒÙ 3ÉÊÏǲÎ ÓÔÁÌ ÎÏÖÙǲ -ÏÕÎÔ %ÖÅÒÅÓÔȢ 3ÐąǲÓǺÅ ÍÁǲ ÎÁ 
ÍÙÓÌÉ ÔÏȟ ÚǺÅ (ÏÓÐÏÄÉÎ ÂÕÄÅ ÖÙÖÙǲÓǺÅÎ ÎÁÄÅ ÖÓǺÅÃÈȤ
ÎÙ ÏÓÔÁÔÎąǲ ÂÏÈÙȟ ËÔÅÒǺąǲ ÔÅÎËÒÁǲÔ ÌÁǲËÁÌÉ ÌÉÄÉ ÓÖÏÕ ÒÅȤ
ËÌÁÍÏÕ Á ÓÖÙǲÍÉ ÏÌÔÁǲÒǺÉ ÎÁ ËÁÚǺÄÅǲÍ ÖÙÖÙǲÓǺÅÎÅǲÍ 
ÍąǲÓÔÅǺȢ  
     ! ÒǺąǲËÁǲ ÔÏ ÐÒǺÅÓÔÏȟ ÚǺÅ ÔÏ ÔÅÎËÒÁǲÔ ÖÙÐÁÄÁÌÏ ÕǲÐÌÎÅǺ 
ÊÉÎÁËȢ 0ÏÈÁÎÓÔÖąǲ ÖÙÈÒÁǲÖÁÌÏ ÎÁ ËÁÚǺÄÅǲÍ ËÒÏËÕȟ ÖÙȤ
ÚÎÁÖÁÃǺÉ ÊÉÎÙǲÃÈ ÂÏÈÕȏ ÂÕÄÏÖÁÌÉ ÍÏÃÎÅǲ ÒǺąǲÓǺÅȟ ÈÏÒÅÃǺȤ
ÎÅǺ ÚÂÒÏÊÉÌÉȟ ÖÅÄÌÉ ÖÁǲÌËÕ ÚÁ ÖÁǲÌËÏÕ Á ÚǺÉÌÉ Ö ÂÌÁÈÏÂÙȤ
ÔÕȢ )ÚÒÁÅÌ ÐÒÏÔÉ ÎÉÍ ÖÙÐÁÄÁÌ ÊÁËÏ ÃÈÕÄÙǲ ÐÒǺąǲÂÕÚÎÙǲȢ 
-ÎÏÚąǲ )ÚÒÁÅÌÉÔÅǲ ÐÒÏÔÏ ÐÒÏÐÁÄÁÌÉ ÐÏÃÈÙÂÁǲÍȟ ÊÅÓÔÌÉ  
É ÊÅÊÉÃÈ "ÕȏÈ ÔÏÈÌÅ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÄÏËÁǲÚǺÅȟ Á ÐÒÏ ÊÉÓÔÏÔÕ ÓÅ 
ÓÎÁÚǺÉÌÉ ÓÉ ÔÙ ÊÉÎÅǲȟ ÐÏÄÌÅ ÎÉÃÈ ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÅǲ Á ÓǺÔÅǺÄÒÅǲ ÂÏȤ

ÈÙ ÖÅ ÓÖÅǲÍ ÏËÏÌąǲȟ ÐÁÔÒǺÉÃǺÎÅǺ ÎÁËÌÏÎÉÔȢ (ÏÓÐÏÄÉÎ ÔÁË 
ȵÚÔÒÁǲÃÅÌ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÕȰȟ Á ËÄÙÂÙ ÔÅÈÄÙ ÐÒǺÉ ÓÃǺąǲÔÁǲÎąǲ ÌÉȤ
ÄÕ ÚÊÉÓǺĩÏÖÁÌÉ ÐÏÌÏÚǺËÕ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓÔÖąǲȟ ÍÏÚǺÎÁǲ ÂÙ ÖÙǲȤ
ÓÌÅÄÅË ÄÏÐÁÄÌ ÊÅÓǺÔÅǺ ÈÕȏÒǺ ÎÅÚǺ ÄÎÅÓȢ 
     .ÉÃÍÅǲÎÅǺ ÐÒÏÒÏË ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎÁǲȟ ÚǺÅ ÔÏȟ ÃÏ ÊÅ ÐÒǺÅÄ 
ÏÃǺÉÍÁȟ ÊÅ Ö ÍÎÏÈÁ ÏÈÌÅÄÅÃÈ ËÌÁÍÎÅǲȟ ÄÏÃǺÁÓÎÅǲ  
Á ÐÏÍąǲÊÉÖÅǲȢ :ǻÅ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÐÒÁÖÄÁ ÊÅ ÏÐÒÁÖÄÕ ÊÉÎÁǲ 
ÎÅÚǺ ÔÁȟ ËÔÅÒÏÕ ÓÉ ÌÉÄÅǲ ÔÖÏÒǺąǲ ÓÁÍÉȟ Á ÔÁË ÃǺÁÓÔÏ ÐÒǺÅȤ
ËÒÕÃÕÊąǲȢ :ǻÅ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔ ÎÅÐÁÔÒǺąǲ ÔÅǺÍȟ ËÄÏ ÓÅ ÂÅÚÏȤ
ÈÌÅÄÎÅǺ ÒÏÚÔÁÈÕÊąǲȟ ÁÌÅ ÐÒÁǲÖÅǺ ÔÏÍÕ ÎÅÎÁǲÐÁÄÎÅǲÍÕȟ 
ÎÅÐÏÐÕÌÁǲÒÎąǲÍÕ "ÏÈÕ )ÚÒÁÅÌÅȟ ËÔÅÒÙǲ ÄÎÅÓȟ ÓÅ ÓÖÙǲÍ 
ÔÉÃÈÙǲÍ Á ÊÅÍÎÙǲÍ ÈÌÁÓÅÍȟ ÎÅÎąǲ ÓËÏÒÏ ÖÕȏÂÅÃ ÓÌÙȤ
ÓǺÅÔȢ :ǻÅ ÐÒÁǲÖÅǺ *ÅÈÏ 3ÌÏÖÏ ÊÅ ÔÏȟ ÃÏ ÃÅÌÙǲ ÓÖÅǺÔ ÐÏÔÒǺÅȤ
ÂÕÊÅȢ :ǻÅ ÐÒÁǲÖÅǺ /Î ÓÖÙǲÍ 3ÌÏÖÅÍ ÄÏËÁǲÚǺÅ ÔÏȟ ÃÏ ÓÅ 
ÍÁÒÎÅǺ ÃǺÅËÁǲ ÏÄ ÊÉÎÙǲÃÈ ÂÏÈÕȏ ɀ ÖÒÁǲÔąǲ ÌÉÄÅÍ ÐÏËÏÊȟ 
ÍÏÕÄÒÏÓÔ Á ÚÔÒÁÃÅÎÙǲ ÒÁǲÊȢ 
     ! ÐÁË ÐÒÏÒÏË ÄÏÄÁǲÖÁǲȡ .ÕĿÅȟ ÄÏÍÅ *ÜËÏÂĳÖȟ 
ÃÈÏìÍÅ Ö (ÏÓÐÏÄÉÎÏÖñ ÓÖñÔÌÅȦ )ÚÒÁÅÌÉȟ ËÄÙĿ ÊÅ ÖÅ 
ÔÖïÍ ÓÔĠÅÄÕ ÔÁË ÓÌÁÖÎĻ 0ÜÎȟ ËÄÙĿ ÔÉ ÓÖñĠÉÌ ÔÏȟ ÎÁé 
ÎÅÖñÄÏÍËÙ éÅËÜ ÃÅÌĻ ÓÖñÔȟ ÔÏÔÉĿ ÓÖï 3ÌÏÖÏȟ ËÔÅÒï ÊÅ 
ÓÖþÃþ ÐÒÏ ÔÖï ÎÏÈÙ Á ÓÖñÔÌÅÍ ÐÒÏ ÔÖÏÕ ÓÔÅÚËÕȟ ÔÅÄÙ  
Ú ÔÏÈÏ ĿÉÊȦ .ÅÐÏËÕËÕÊ ĿÜÄÏÓÔÉÖñ ÐÏ ÂÅÚÃÅÎÎĻÃÈ 
ÌÅÓËÌĻÃÈ ÔÒÅÔËÜÃÈȟ Ó ÎÉÍÉĿ ÓÉ ÈÒÁÊþ ÊÉÎþȟ ÎÅÏÐÉé ÓÅ ÐÏ 
ÓÖĻÃÈ ÓÏÕÓÅÄÅÃÈȦ 6ĿÄÙĩ ÄÏÂÒï ÊÅ ÊÅÎ ÔÏȟ ÃÏ ÊÅ ÖñéÎïȦ 
! ÖñéÎï ÊÅ ÊÅÎ ÔÏȟ ÃÏ ÐÏÃÈÜÚþ ÏÄ ÔÖïÈÏ "ÏÈÁȦ    
     *ÅÎÚǺÅ ÔÅǺÍ ÌÉÄÅÍ ÔÏ ÔÅÎËÒÁǲÔ ÍÕÓÅÌÏ ÚÎąǲÔ ÊÁËÏ 
ÄÏËÏÎÁÌÅǲ ÂÌÁǲÚÎÏÖÓÔÖąǲȢ 6 ÐÏÄÓÔÁÔÅǺ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÈÒÁǲÌÏ 
ÐÒÏÔÉ ÎÉÍ Á ÐÒǺÉÓÔÏÕÐÉÔ ÎÁ ÔÕ )ÚÁÊÁǲÓǺÏÖÕ ÖÉÚÉ ÖÙÚǺÁȤ
ÄÏÖÁÌÏ ÖÅÌËÏÕ ÏÄÖÁÈÕ ÖąǲÒÙȢ /ÄÖÁÈÕ ÐÒǺÉÐÕÓÔÉÔȟ ÚǺÅ 

 !ŘǾŜƴǘƴƝ ƘƻƳƛƭƛŜ 



 

 

у 

(ÏÓÐÏÄÉÎ ÕÚǺ ÎÅËÏÎÁǲ ÔÁËÏÖÅǲ ÍÏÃÎÅǲ ÃǺÉÎÙ ÊÁËÏ ÚÁ 
ÄÏÂ -ÏÊÚǺąǲÓǺÏÖÙǲÃÈȟ *ÏÚÕÏÖÙǲÃÈ Á $ÁÖÉÄÏÖÙǲÃÈȢ /ÄÖÁȤ
ÈÕ ÖÅǺÒǺÉÔȢȢȢ ÎÁÖÚÄÏÒÙ ÔÏÍÕȟ ÃÏ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÃǺÌÏÖÅǺË ÖÉÄÅǺÌ 
ËÏÌÅÍ ÓÅÂÅȢ 
     -Ù ÕÚǺ ÓÉ ÄÎÅÓ ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÄÏÌÏÚǺÉÔ Ú ÈÉÓÔÏÒÉÅȟ ÚǺÅ 
)ÚÁÊÁǲÓǺ ÍÅǺÌ ÔÅÎËÒÁǲÔ ÐÒÁÖÄÕȢ *ÍÅǲÎÁ ÔÅǺÃÈ ÂÕȏÚǺËÕȏȟ ËÔÅȤ
ÒǺąǲ ÔÅÈÄÙ ÏÂÓÁÚÏÖÁÌÉ ÐÒÖÎąǲ ÍąǲÓÔÁ ÎÁ ÚǺÅÂÒǺąǲÃǺËÕ ÐÏȤ
ÐÕÌÁÒÉÔÙȟ ÕÚǺ ÄÎÅÓ ÚÎÁÊąǲ ÊÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÉ Á ÒÅÌÉÇÉÏÎÉÓÔÅǲȢ 
!ÌÅ 0ąǲÓÍÏ (ÏÓÐÏÄÉÎÏÖÏ ÏÔÅÖąǲÒÁÊąǲ ÌÉÄÅǲ 
ÖÓǺÅÃÈ ÒÁÓ Á ÎÁǲÒÏÄÕȏ ÄÏÄÎÅÓȢ 
     +ÄÙÚǺ ÂÙÃÈÏÍ ÓÒÏÖÎÁÌÉ ÄÏÂÕ ÐÒÏÒÏËÁ )ÚÁÊÁǲÓǺÅ  
Ó ÔÏÕ ÄÎÅÓǺÎąǲȟ ÒǺÅËÌ ÂÙÃÈȟ ÚǺÅ ÎÁÊÄÅÍÅ ÈÏÄÎÅǺ ÓÐÏÌÅÃǺȤ
ÎÅǲÈÏȢ 6ąǲÃ ÎÅÚǺ ËÄÙ ÊÉÎÄÙ ÊÅ ÔÏÔÉÚǺ ÐÒÁǲÖÅǺ ÔÅì ÐÏÔÒǺÅÂÁ 
ÖÅÌËÁǲ ÏÄÖÁÈÁ ÖąǲÒÙȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ É ÄÎÅÓ ÊÅ ÔÕ ÓÐÏÕÓÔÁ 
ÖÅǺÃąǲȟ ÏËÏÌÎÏÓÔąǲ Á ÌÉÄąǲȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÔÏÊąǲ ÐÒÏÔÉ ÎÁǲÍȢ 
     .ÅÎąǲ ÔÒǺÅÂÁ ÄÎÅÓ ÔÁË ÔÒÏÃÈÕ ÓǺąǲÌÅÎÅǲ ÖÅǺÒǺÉÔ ÔÏÍÕȟ 
ÚǺÅ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÖÁǲÌËÙ ÂÕÄÏÕ ÊÅÄÎÏÕ ÐÒÏÖÚǺÄÙ ÐÁÔÒǺÉÔ 
ÍÉÎÕÌÏÓÔÉȩ .ÅÎąǲ ÄÎÅÓ ÐÒǺÅÈÎÁÎÅǺ ÏÄÖÁǲÚǺÎÅǲ ÖÅǺÒǺÉÔ 
ÁÐÏÓǺÔÏÌÕ 0ÁÖÌÏÖÉȟ ÚǺÅ ÎÙÎąǲ ÊÅ ÎÁǲÍ ÓÐÁǲÓÁ ÂÌąǲÚǺÅȟ ÎÅÚǺ 
ÂÙÌÁ ÔÅÎËÒÁǲÔȟ ËÄÙÚǺ ÊÓÍÅ ÕÖÅǺÒǺÉÌÉȟ Á ÚǺÅ ÎÏÃ ÐÏËÒÏÃǺÉÌÁ 
Á ÄÅÎ ÓÅ ÐÒǺÉÂÌąǲÚǺÉÌȢȢȢȩ 
     4ÅÎËÒÁǲÔ ÊÁËÏ ÄÎÅÓ ÐÏÒǺÁǲÄ ÐÌÁÔąǲȟ ÚǺÅ ÚÖÅǺÓÔ 0ąǲÓÍÁ 
ÓÅ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ËÁÚǺÄÅǲÍÕ ÎÅÚÁÍÌÏÕÖÁǲȟ Ú ÎÅǺÊÁËÅǲÈÏ 
ÄÕȏÖÏÄÕ ÊÅ ÔÏ ÎÅÏÓÌÏÖąǲȟ ÎÅÂÏ ÓÉ ÔÒǺÅÂÁ ÚËÌÁÍÁÎÅǺ 
ÒǺąǲËÁÊąǲȟ ÚǺÅ ÓÅ ÓÔÅÊÎÅǺ ÎÉÃ ÎÅÄÅǺÊÅȟ ÚǺÅ *ÅÚǺąǲÓǺ ÓÔÁǲÌÅ ÎÅÐÒǺÉȤ
ÃÈÁǲÚąǲȟ Á ÚǺÅ ÓÅ "ÏÚǺąǲ ÖÕȏÌÅ ÖÅ ÓÖÅǺÔÅǺ ÎÉÊÁË ÎÅÐÒÏÊÅÖÕȤ
ÊÅȢ 
     !ÐÏÓǺÔÏÌ ÔÅǺÍ ÖÙǲÔËÁǲÍ ÒÏÚÕÍąǲ Á ÒÅÓÐÅËÔÕÊÅ ÊÅȟ ÁÌÅ 
ÔÒÖÁǲ ÎÁ ÓÖÅǲÍȡ ȵ0ÒÏÂÕìÔÅ ÓÅȟ ÂÄñÔÅȟ ÔÅì ÕĿ ÎÅÎþ ÎÏÃȟ 
ËÔÅÒÏÕ ÊÅ ÎÅÊÌïÐÅ ÐÒÏÓÐÁÔȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÓÅ Ö Îþ ÓÔÅÊÎñ 
ÎÅÄÜ ÎÉÃ ÐÏĠÜÄÎïÈÏ ÄñÌÁÔȢ 4Åì ÕĿ ÎÏÃ ÐÏËÒÏéÉÌÁ  
Á ÄÅÎ ÓÅ ÐĠÉÂÌþĿÉÌȢ ! ÎÅ ÌÅÄÁÊÁËĻ ÄÅÎȟ ÎĻÂÒĿ ÄÅÎ ÓÐÜȤ
ÓÙȢȢȢȰȢ      
     -ÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÔÏÈÌÅ ÊÅ ÚÖÅǺÓÔȟ ËÔÅÒÏÕ ÓÉ ÏÂÃǺÁÓ ÐÏȤ
ÔÒǺÅÂÕÊÅÍÅ ÐÒǺÉÐÏÍÅÎÏÕÔȟ ÂÙĩ ÊÅ ÐÓÁǲÎÁ ÔÁËÏÖÙǲÍ 
ËÌÁÓÉÃËÙǲÍ ÂÉÂÌÉÃËÙǲÍ ÊÁÚÙËÅÍȢ ) ÍÙ ÔÏÔÉÚǺ ÍÕȏÚǺÅÍÅ 
ÕÐÁÄÁÔ ÄÏ ÔÁËÏÖÅǲ ÏÓÐÁÌÅǲ ÓÔÒÎÕÌÏÓÔÉ Á ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÅÎąǲȟ 
ÚǺÅ ÂÕì ÎÉÃ ÎÅÊÄÅȟ ÁÎÅÂÏ ÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÚÂÙÔÅÃǺÎÅǲȢ 0ÒǺÉÐÁȤ
ÄÁǲÍÅ ÓÉ ÊÁËÏ Ï ÔÅǲ ÈÌÕÂÏËÅǲ ÎÏÃÉ Á ÚÁǲÖÉÄąǲÍÅ ÓÖÙǲÍ 
ÒÏÄÉÃǺÕȏÍȟ ÂÁÂÉÃǺËÁǲÍ Á ÄÅǺÄÅÃǺËÕȏÍȟ ËÔÅÒǺąǲ ÊÅÓǺÔÅǺ ÚÁÚǺÉÌÉ 
ÐÌÎÅǲ ËÏÓÔÅÌÙȢ   
     *ÅÎÚǺÅ ÁÐÏÓǺÔÏÌ ÔÒÖÁǲ ÎÁ ÔÏÍȟ ÚǺÅ ÎÅÎąǲ ÎÏÃ Á ÊÅ ÐÏȤ
ÔÒǺÅÂÁ ÂÄąǲÔȢ :ǻÅ ÔÅǲ ÎÏÃÉ ÎÁÖÚǺÄÙ ÏÄÚÖÏÎÉÌÏȟ ËÄÙÚǺ 0ÁǲÎ 
*ÅÚǺąǲÓǺ ÖÓÔÁÌ Ú ÍÒÔÖÙǲÃÈȢ ! ÚǺÅ ÔÏȟ ÃÏ ÎÁǲÓ ÏÂËÌÏÐÕÊÅȟ ÓÅ 
ÎÁǲÍ ÓÉÃÅ ÍÕȏÚǺÅ ÚÄÁǲÔ ÔÅÍÎÅǲȟ ÁÌÅ ÖÅ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔÉ ÊÅ 
ÔÏ ÊÅÎ ÓǺÅÒÏ Á ÐÒǺÅÄÚÖÅǺÓÔ ÎÏÖÅǲÈÏ ÄÎÅȢ ! ÚǺÅ ÔÅÄÙ ÎÅȤ
ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÃǺÅËÁÔ ÓÅ ÓÖÙǲÍ ÓÖÅǺÄÅÃÔÖąǲÍ Á ÁËÔÉÖÉÔÏÕ ÎÁ 
ÎÅǺÊÁËÅǲ ÉÄÅÁǲÌÎąǲ ÐÏÄÍąǲÎËÙȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÁÚǺ ÎÁÓÔÁÎÏÕȟ ÕÚǺ 
ÔÏ ÊÁËÓÉ ÎÅÂÕÄÅ ÐÏÔÒǺÅÂÁȢ   
     ! ÔÁË ÐÒÁǲÖÅǺ Ö ÔÏÍ ÓǺÅÒÕȟ Ö ÔÏÍ ÐÒǺąǲÓÌÉÂÕ ÎÏÖÅǲÈÏ 
ÄÎÅ ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÖąǲÃÅ ÎÅÚǺ ËÄÙ ÊÉÎÄÙ ÐÒÏËÁǲÚÁÔȟ ÚÄÁ "ÏȤ
ÈÕ Á ÊÅÈÏ 3ÌÏÖÕ ÓËÕÔÅÃǺÎÅǺ ÄÕȏÖÅǺÒǺÕÊÅÍÅ Á ÊÓÍÅ 
ÏÃÈÏÔÎÉ ÐÒǺÉÌÏÚǺÉÔ ÒÕËÕ Ë ÄąǲÌÕȢ 

     +ÄÙÚǺ ÎÁǲÓ ÁÐÏÓǺÔÏÌ ÖÙÚÙǲÖÁǲȟ ÁÂÙÃÈÏÍ ÎÅÓÐÁÌÉȟ ÔÁË 
ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǺ Ó ÔąǲÍ ÕÊÉÓǺĩÕÊÅȟ ÚǺÅ ÁÎÉ (ÏÓÐÏÄÉÎ ÎÅÓÐąǲ  
Á ÎÅÄÒǺąǲÍÅȟ ÎÅÖÚÁÌ ÓÉ ÄÏÖÏÌÅÎÏÕ Á ÎÅÐÒǺÅÓÔÁÌ ÓÅ ÎÁ 
ÐÁǲÒ ÔÉÓąǲÃÉÌÅÔąǲ ÓÔÁÒÁÔ Ï ÔÅÎÈÌÅ ÓÖÅǺÔȢ !ÎÏȟ ÖÅ ÓÖÅǺÔÅǺ ÔÏ 
ÖÙÐÁÄÁǲ ÖÓǺÅÌÉÊÁËȟ ÁÌÅ ÂÕìÍÅ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖąǲȢ .ÅÎąǲ 
ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÔÁË ÚÌÅǲȟ ÊÁË ÎÁǲÓ Ï ÔÏÍ ÓÄÅǺÌÏÖÁÃąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄȤ
ËÙ ÎÅÕÓÔÁǲÌÅ ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÕÊąǲȢ 6ÅǺÒǺąǲÍȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÕ ÐÏÒǺÁǲÄ 
ÓÐÏÕÓÔÁ ÌÉÄąǲȟ ÄÏÂÒÙǲÃÈ ÍÙÓǺÌÅÎÅËȟ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÖÕȏÌÅ  
Ë ÔÏÍÕȟ ÁÂÙÃÈÏÍ ÔÕ ÍÏÈÌÉ ÓÅ ÓÖÙǲÍÉ ÄÅǺÔÍÉ  
Á ÖÎÏÕÃǺÁÔÙ ÐÒÏÚǺąǲÔ ÄÏÂÒÙǲ Á ÓǺĩÁÓÔÎÙǲ ÚǺÉÖÏÔȢ ! ÔÁË 
ÎÅÚÔÒÁǲÃÅÊÍÅ ÎÁÄÅǺÊÉ Á Ó ÄÕȏÖÅǺÒÏÕ ÏÃǺÅËÁǲÖÅÊÍÅ ÐÒǺąǲȤ
ÃÈÏÄ "ÏÚǺąǲÈÏ 3ÙÎÁȢ  
 
-ÏÄÌÉÔÂÁȡ 
(ÏÓÐÏÄÉÎÅȟ ÁÄÖÅÎÔÎþ éÁÓ ÎÜÓ ÖÙÂþÚþ Ë ÔÏÍÕȟ  
ÁÂÙÃÈÏÍ ÓÅ ÁÌÅÓÐÏĐ ÏÂéÁÓ ÄÏËÜÚÁÌÉ ÚÁÓÔÁÖÉÔ  
Á ÚÁÐÏÓÌÏÕÃÈÁÔ ÄÏ 4ÖïÈÏ 3ÌÏÖÁȢ  
.ÁĤÅ ÓÒÄÃÅ É ÍÙÓÌ ÖĤÁË ÐĠþÌÉĤ éÁÓÔÏ ÚÁÍñÓÔÎÜÖÁÊþ 
ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉȟ ÓÔÁÒÏÓÔÉ Á ÎÅÊÒĳÚÎñÊĤþ ÔÒÜÐÅÎþȢ  
! ÔÁË Ôñ ÐÒÏÓþÍÅ Ï ÖþÃÅ ÖÎÉÔĠÎþÈÏ ËÌÉÄÕ Á ÐÏËÏÊÅȟ  
ÁÂÙ 4Öï 3ÌÏÖÏ ÍÏÈÌÏ ÚÁËÏĠÅÎÉÔ Ö ÎÁĤÉÃÈ ÓÒÄÃþÃÈ  
Á ÖÙÄÁÔ ÄÏÂÒï ÐÌÏÄÙȢ !ÍÅÎȢ 
  
 $ÁÖÉÄ 0ÒǺÉÃÈÙÓÔÁÌ 

 bƻŎ ƪƻǎǘŜƭǻ Ǿ [ƛǇƴƝƪǳ ƴŀŘ .ŜőǾƻǳ 

± ǇłǘŜƪ нуΦ рΦ нлнм Ǿ му ƘƻŘƛƴ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ƴłǑ 
{ōƻǊ ƪƴƝȌŜǘŜ ƳƝǊǳ ς ƪƻǎǘŜƭ /ƝǊƪǾŜ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ 
ƘǳǎƛǘǎƪŞ Ǿ [ƛǇƴƝƪǳ ƴŀŘ .ŜőǾƻǳΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ 
ƴŀ ǾǑŜŎƘƴƻΦ WŜ ǇłǘŜƪΣ ǇƻőŀǎƝ ƴƛŎ ƳƻŎΦ tǌƛƧŘŜ ǎŜ ƪ ƴłƳ 
ƴŠƪŘƻ ǇƻŘƝǾŀǘΚ  
 !Ȍ Ǉƻ мфΦ ƘƻŘƛƴŠ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ ǘǊƻǳǎƛǘ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝπ
ŎƛΦ aŠƭƛ ȊłƧŜƳ ƻ ǾȇƪƭŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƪƻǎǘŜƭŀ ƛ ƻ ǾȇǎǘŀǾǳ 
ƴŀ ǇŀƴŜƭŜŎƘ ƪ ƭƻƶǎƪŞƳǳ мллƭŜǘŞƳǳ ǾȇǊƻőƝ ƴŀǑƝ 
ŎƝǊƪǾŜΦ ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ƻōŎƛΣ ŎƻȌ 
ƘƭŀǾƴŠ ȊŀƧƝƳŀƭƻ őƭŜƴȅ ƪŀǘƻƭƛŎƪŞ ŦŀǊƴƻǎǝΣ ƪǘŜǌƝ Ǉǌƛπ
ŎƘłȊŜƭƛ Ǉƻ ǎǾŞ ƳǑƛ Ȋ ƪƻǎǘŜƭŀ CǊŀƴǝǑƪŀ {ŜǊŀŬƴǎƪŞƘƻΦ 
hŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ƳƴƻƘŞ ŘƻǘŀȊȅΣ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭƻ ǾŜƭπ
Ƴƛ ƳƛƭŞ ŀ ƧƛǎǘŠ ƴŜōȅƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ 5ŀƭǑƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ 
Ǉŀƪ Ǉǌƛōȅƭƻ ƘƭŀǾƴŠ Ǉƻ нмΦ ƘƻŘƛƴŠ ŀ ƪƻǎǘŜƭ Ȋłǌƛƭ Řƻ 
ƴƻŎƛΦ ½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪŜƳ ƧǎƳŜ ȊŀƳȅƪŀƭƛ ŀȌ 
ǇǌŜŘ ноΦ ƘƻŘƛƴƻǳΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƭƛŘƝ ƴłǎ ǘŠǑƛƭƻ ƧŜǑǘŠ 
ƘƻŘƴŠ ŘƭƻǳƘƻΦ ¢ŀƪ ǘŜŘȅ Ȋŀ ǊƻƪΣ αbƻŎƛ ƪƻǎǘŜƭǻάΗ 
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*ÏÓÅÆ 6ÁǲÃÌÁÖ -ÙÓÌÂÅË ɉρψτψɀρωςςɊ ÂÙÌ ÎÅÊÅÎ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲ ÃǺÅÓËÙǲ ÓÏÃÈÁÒǺȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÖÅÌËÙǲ ÖÌÁÓÔÅÎÅÃȢ 0ÁÔÒǺÉÌ 
Ë ÔÚÖȢ ÇÅÎÅÒÁÃÉ .ÁǲÒÏÄÎąǲÈÏ ÄÉÖÁÄÌÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÓÅ ÖÙÐÒÏПÉÌÏÖÁÌÁ ÎÁ ÚÁËÁǲÚËÁǲÃÈ ÐÒÏ ÖÎÅǺÊÓǺąǲ É ÖÎÉÔÒǺÎąǲ ÖÙǲÚÄÏÂÕ 
ÎÁÓǺÅÈÏ ÎÅÊÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲÈÏ ÕÍÅǺÌÅÃËÅǲÈÏ ÓÖÁÔÏÓÔÁǲÎËÕȢ *ÁËÏ ÓÏÃÈÁÒǺ ÍÅǺÌ Ö ÐÏÄÓÔÁÔÅǺ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲȟ ËÌÁÓÉÃËÅǲ ÖÙǲȤ
ÔÖÁÒÎÅǲ ÃąǲÔÅǺÎąǲȢ :Á ÐÏÂÙÔÕ Ö 0ÁÒǺąǲÚǺÉ ÓÅ ÓÉÃÅ ÓÅÚÎÁǲÍÉÌ Ó ÔÅÈÄÅÊÓǺąǲÍÉ ÍÏÄÅÒÎąǲÍÉ ÔÒÅÎÄÙȟ ÁÌÅ ÎÅÎÅÃÈÁÌ ÓÅ ÊÉÍÉ 
ÐÒǺąǲÌÉÓǺ ÏÖÌÉÖÎÉÔȢ ) ÍÏǲÄÎąǲ ÓÅÃÅÓÅ ÐÒǺÅÌÏÍÕ ρωȢ Á ςπȢ ÓÔÏÌÅÔąǲ ÊÅ Ö ÊÅÈÏ ÔÖÏÒÂÅǺ ÐÁÔÒÎÁǲ ÊÅÎ ÍÁǲÌÏȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ 
Ë ÔÏÍÕȟ ÚǺÅ ÓÉ ÃąǲÌÅÎÅǺ ÖÙÂąǲÒÁÌ ÔÅǲÍÁÔÁ Ú ÃǺÅÓËÙǲÃÈ ÄÅǺÊÉÎȟ ÚÕȏÓÔÁǲÖÁÌ ÖÅ ÓÖÅǲ ÔÖÏÒÂÅǺ Õ ËÏÎÚÅÒÖÁÔÉÖÎąǲÈÏ ÁËÁÄÅȤ
ÍÉÃËÅǲÈÏ ÒÅÁÌÉÓÍÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙÌ Ö ÏÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÐÒÏ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁǲÌÎąǲ ÄąǲÌÁ ÏÂÅÃÎÅǺ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÙǲȢ 6ÙÔÖÏÒǺÉÌ ÓÏÕÓÏÓǺąǲ 
0ÒǺÅÍÙÓÌ Á ,ÉÂÕÓǺÅȟ :ÁǲÂÏÊ Á 3ÌÁÖÏÊȟ #ÔÉÒÁÄ Á 3ǻÁǲÒËÁȢ 4ÖÏÒǺÉÌ ÓÏÃÈÙȟ ÐÏÍÎąǲËÙ Á ÂÕÓÔÙ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÃÈ ÏÓÏÂÎÏÓȤ
Ôąǲ ÎÁǲÒÏÄÎąǲÈÏ ÈÎÕÔąǲ ɀ &ÒÁÎÔÉÓǺËÁ 0ÁÌÁÃËÅǲÈÏȟ &ÒÁÎÔÉÓǺËÁ ,ÁÄÉÓÌÁÖÁ 2ÉÅÇÒÁȟ "ÅÄÒǺÉÃÈÁ 3ÍÅÔÁÎÙȟ +ÁÒÌÁ (ÙÎËÁ 
-ÁǲÃÈÙȢ !ÌÅ ÎÅÊÓÌÁÖÎÅǺÊÓǺąǲÍ ÓÅ ÓÔÁÌ ÊÅÈÏ ÐÏÍÎąǲË ÓÖÁÔÅǲÈÏ 6ÁǲÃÌÁÖÁ ÎÁ 6ÁǲÃÌÁÖÓËÅǲÍ ÎÁǲÍÅǺÓÔąǲȢ "ÙÌÏ ÔÏ ÊÅÈÏ 
ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÄąǲÌÏȟ ÎÁ ÎÅǺÍÚǺ ÐÒÁÃÏÖÁÌ ÔÁË ÐÅÒÆÅËÃÉÏÎÉÓÔÉÃËÙȟ ÚǺÅ ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÂÙÌÏ ÏÄÈÁÌÅÎÏ ÍÎÏÈÅÍ ÐÏÚÄÅǺÊÉȟ ÎÅÚǺ 
ÂÙÌÏ ÐÌÁǲÎÏÖÁǲÎÏȟ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÓÏÃÈÙ ÓÖÁÔÙǲÃÈ ÚÅÍÓËÙǲÃÈ ÐÁÔÒÏÎÕȏ ÂÙÌÙ ÄÏ ÐÏÍÎąǲËÕ ÄÏÓÁÚÅÎÙ ÁÚǺ ÐÏ -ÉÓÔÒÏÖÅǺ 
ÓÍÒÔÉȢ -ÙÓÌÂÅË ÓÅ ÓÔÁÌ ÓÌÁÖÎÙǲÍȟ ÌÅÇÅÎÄÏÕ ÕÚǺ ÚÁ ÓÖÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁȢ  6ÙÃÈÏÖÁÌ ÔÁËÅǲ ÃÅÌÏÕ ÒǺÁÄÕ ÚǺÁǲËÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ 

ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÐÒÏÓÌÁÖÉÌÉȢ 
 -ÙÓÌÂÅË ÔÖÏÒǺÉÌ É ÆÕÎÅÒÁǲÌÎąǲ ÐÌÁÓÔÉËÙȟ ÖÅÌÍÉ ÃÅÎÅǺȤ
ÎÙǲ ÊÅ ÎÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÊÅÈÏ ÎÁǲÈÒÏÂÅË ËÁÒÄÉÎÁǲÌÁ "ÅÄÒǺÉÃÈÁ 
3ÃÈ×ÁÒÚÅÎÂÅÒÇÁ ÖÅ ÓÖÁÔÏÖąǲÔÓËÅǲ ËÁÔÅÄÒÁǲÌÅȢ *ÁËÏ 
ÍÌÁÄÙǲȟ ÁÌÅ ÕÚǺ ÕÚÎÁǲÖÁÎÙǲ ÓÏÃÈÁÒǺ ÄÏÓÔÁÌ ÔÁËÅǲ ÚÁËÁǲÚȤ
ËÕ ÎÁ ÎÁǲÈÒÏÂÅË ÒÏÄÉÎÎÅǲ ÈÒÏÂËÙ ÐÒÕȏÍÙÓÌÎąǲËÁ 
2ÉÎÇÈÏÆÆÅÒÁȢ .ÁÖÒÈÌ ËÒÕÃÉПÉØȢ "ÙÌÏ ÔÏ Ö ÒÏÃÅ ρψχχȟ 
ÔÅǺÓÎÅǺ ÐÏÔÅǲȟ ÃÏ ÍÕ ÚÅÍÒǺÅÌ ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÙǲ ÓÙÎ *ÕÌÉÕÓȢ 
-ÌÁÄÙǲ ÕÍÅǺÌÅÃ ÊÅ ËÒÕÔÅǺ ËÏÎÆÒÏÎÔÏÖÁǲÎ Ó ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁǲÌÎąǲÍ ÐÒÏȤ
ÂÌÅǲÍÅÍ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÓÍÒÔÉ ɀ Á ÂÏÈÕÚǺÅÌ ÎÅ ÎÁÐÏÓÌÅÄȡ 
ÔÒÁÇÉÃËÁǲ ÕǲÍÒÔąǲ ÃǺÌÅÎÕȏ ÒÏÄÉÎÙ ÈÏ ÚÁÓÁǲÈÌÁ É ÐÏÚÄÅǺÊÉȢ 
.Á ËÒǺąǲÚǺÉ Ó 5ËÒǺÉÚǺÏÖÁÎÙǲÍ ÐÒÏÔÏ -ÙÓÌÂÅË ÐÒÁÃÏÖÁÌ 
ÖÅÌÍÉ ÓÏÕÓÔÒǺÅÄÅǺÎÅǺȟ ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÈÏ ÄÏÔÖÁǲÒǺÅÌ ÃÅÌÙǲÃÈ 
ÄÅÓÅÔ ÌÅÔȟ ÎÅÚǺ ÂÙÌ ÕÍąǲÓÔÅǺÎ ÎÁ ÈÒÏÂËÕȢ 6ÙÐÒÁǲÖąǲ ÓÅȟ 
ÚǺÅ ÓÉ ÐÕȏÊÃǺÉÌ Ú ÍÁǲÒÎÉÃÅ ÔÅǺÌÏ ÊÁËÅǲÈÏÓÉ ÎÅÂÏÚǺÔąǲËÁ Á 
ÖÅǺÓǺÅÌ ÊÅ Ö ÁÔÅÌÉÅǲÒÕȟ ÁÂÙ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃËÁǲ ÐÏÄÏÂÁ ÂÙÌÁ 
ÄÏËÏÎÁÌÁǲȢ 0ÒÁÖÄÁ ÊÅȟ ÚǺÅ ÕÍÕÃǺÅÎÅǲ ÔÅǺÌÏ ÐÕȏÓÏÂąǲ ÖÅÌȤ
ÍÉ ÓÕÇÅÓÔÉÖÎÅǺȢ :ÅÊÍÅǲÎÁ ËÄÙÚǺ ÊÅ ÊÅÈÏ ÕǲÃǺÉÎÅË ÒÁПÉȤ
ÎÏÖÁÎÅǺ ÐÏÄÔÒÚǺÅÎ ÄÌÏÕÈÏÕ ÂÅÄÅÒÎąǲ ÒÏÕÓǺËÏÕȢ -ÙÓÌȤ
ÂÅË ÓÉ ÎÁ ÄÒÁÐÅǲÒÉąǲÃÈ ÄÁǲÖÁÌ ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÅǺ ÚÁǲÌÅÚǺÅÔȟ 
ÖÅǺÄÅǺÌȟ ÚǺÅ ÎÅÊÓÏÕ ÊÅÎ ÚÂÙÔÅÃǺÎÏÕ ÏËÒÁÓÏÕȢ 3ÖÕȏÊ ËÒÕȤ
ÃÉПÉØ ÐÁË -ÙÓÌÂÅË ÖÙÓÔÁÖÉÌ ÄÏËÏÎÃÅ ÎÁ ÐÒÅÓÔÉÚǺÎąǲÍ 
ÐÁÒǺąǲÚǺÓËÅǲÍ 3ÁÌÏÎÕȢ 4ÁÍ ÊÅÊ ÓÐÁÔÒǺÉÌ ÔÅÈÄÙ ÎÅÊÓÌÁÖȤ
ÎÅǺÊÓǺąǲ ÓÏÃÈÁÒǺ !ÕÇÕÓÔ 2ÏÄÉÎ Á ÐÒÏÈÌÁǲÓÉÌȟ ÚǺÅ ÌÅÐÓǺąǲ 
ËÒǺąǲÚǺ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÖÉÄÅǺÌȢ /ÓÔÁÔÎÅǺ ÊÅÄÅÎ Ú ÏÄÌÉÔËÕȏ ÔÏÈÏÔÏ 
ËÒǺąǲÚǺÅ ÐÁË Ö 0ÁÒǺąǲÚǺÉ ÚÕȏÓÔÁÌ Á ÄÏÄÎÅÓ ÊÅ ÎÁÄ ÊÅÄÎąǲÍ 
Ú ÏÌÔÁǲÒǺÕȏ ÂÁÚÉÌÉËÙ 3ÁÃÒÅǲ-#ÏÅÕÒȢ 

 2ÉÎÇÈÏÆÆÅÒÏÖÁ ÈÒÏÂËÁ ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ Ö +ÁÍÅÎÉÃÉ Õ 0ÒÁÈÙȟ ÌÅÔÎąǲÍ ÓąǲÄÌÅ ÒÏÄÉÎÙ ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÅǲÈÏ ÔÏÖÁǲÒÎąǲËÁȢ 
6 2ÉÎÇÈÏÆÆÅÒÏÖÙǲÃÈ ÚÁǲÖÏÄÅÃÈ Ö 0ÒÁÚÅ ÎÁ 3ÍąǲÃÈÏÖÅǺ ÓÅ ÖÙÒÁǲÂÅǺÌÙ ÏÄ ÐÏÌÏÖÉÎÙ ρωȢ ÓÔÏÌÅÔąǲ ÚǺÅÌÅÚÎÉÃǺÎąǲ ÖÁÇÏǲȤ
ÎÙȟ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏ ÐÉÖÏÖÁÒÙ Á ÃÕËÒÏÖÁÒÙȟ ÐÏÚÄÅǺÊÉ É ÔÒÁÍÖÁÊÅȢ "ÙÌ ÔÏ ÐÏÄÎÉË ÒÙÚÅ ÃǺÅÓËÙǲȟ É ËÄÙÚǺ Ö ÒÏÄÉÎÅǺ ÓÅ 
ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÍÌÕÖÉÌÏ ÎÅǺÍÅÃËÙȢ :Á ÐÒÖÎąǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ &ÒÁÎÔÉÓǺÅË 2ÉÎÇÈÏÆÆÅÒȟ Ö ÐÏÒǺÁÄąǲ ÕÚǺ ÔÒǺÅÔąǲ ÔÏÈÏ ÊÍÅǲÎÁȟ 
ÐÒǺÉÐÏÊÉÌ ËÅ ÓÖÅǲÍÕ ËÏÎÃÅÒÎÕ É ÔÏÖÁǲÒÎÙ Ö +ÏÐÒǺÉÖÎÉÃÉ Á 3ÔÕÄÅǲÎÃÅȟ ËÄÅ ÓÅ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÖÙÒÁǲÂÅǺÌÙ ÏÓÏÂÎąǲ É ÎÁǲȤ
ËÌÁÄÎąǲ ÚǺÅÌÅÚÎÉÃǺÎąǲ ÖÏÚÙȢ 0Ï ÄÒÕÈÅǲ ÓÖÅǺÔÏÖÅǲ ÖÁǲÌÃÅ ÂÙÌÙ ÐÏÄÎÉËÙ ÚÎÁǲÒÏÄÎÅǺÎÙȟ ÄÏÓÔÁÌÙ ÎÏÖÁǲ ÊÍÅǲÎÁ Á ÎÁ 
2ÉÎÇÈÏÆÆÅÒÙ ÓÅ ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ ÚÁÐÏÍÎÅǺÌÏȢ *ÅÊÉÃÈ ÌÅÔÎąǲ ÓąǲÄÌÏ É ÈÒÏÂËÁ ÃÈÁǲÔÒÁǲ ÓÔÒÁÎÏÕ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ ÚÁǲÊÍÕȢ !ÌÅ 
-ÙÓÌÂÅËÕȏÖ +ÒÉÓÔÕÓ ÐÏÕÔÁǲ ÎÅÐÒǺÅÔÒÚǺÉÔÏÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔȢ 5ÚǺ -ÙÓÌÂÅË ÓÁǲÍ ÐÏÒǺąǲÄÉÌ ÎÅǺËÏÌÉË ÂÒÏÎÚÏÖÙǲÃÈ ÏÄÌÉÔȤ
ËÕȏȢ $ÁÌÓǺąǲ ËÏÐÉÅ ÓÅ ÐÁË ÖÙÒÁǲÂÅǺÌÙ Ú ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÕȏ Á Ö ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÖÅÌËÏÓÔÅÃÈ Á ÖÅÌÍÉ ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÅǺ ÓÅ ÐÒÏÄÁǲȤ
ÖÁÌÙȢ $ÏÄÎÅÓ ÊÅ ÍÏÚǺÎÏ É Õ ÎÁǲÓ ÎÁ ÔÒÈÕ Ó ÕÍÅǺÎąǲÍ Á ÓÔÁÒÏÚǺÉÔÎÏÓÔÍÉ ÎÁÒÁÚÉÔ ÎÁ ÒÅÐÌÉËÙ -ÙÓÌÂÅËÏÖÁ ËÒǺąǲÚǺÅ 
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Ö ÃÅÎÁǲÃÈ ÏÄ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÔÉÓąǲÃ ÄÏ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÄÅÓąǲÔÅË ÔÉÓąǲÃ ËÏÒÕÎȢ  
     0ÒÏ ÎÁÓǺÉ ÃąǲÒËÅÖ ÓÅ ÓÔÁÌ ÔÙÐÉÃËÙǲÍȟ ÁÚǺ ÉËÏÎÉÃËÙǲÍ ÓÏÃÈÁÒǺ Á ÒǺÅÚÂÁǲÒǺ 
&ÒÁÎÔÉÓǺÅË "ąǲÌÅËȢ *ÅÈÏ ÅØÐÒÅÓÉÏÎÉÓÔÉÃËÅǲ ÖÙËÌÅÎÕÔąǲ ÓÅÃÅÓÎąǲÈÏ ÓÔÙÌÕ 
ÖÔÉÓËÌÏ ÓÖÅǲÒÁǲÚ ÅÓÔÅÔÉÃËÅǲÍÕ ÃąǲÔÅǺÎąǲ ÍÌÁÄÅǲ ÃąǲÒËÖÅȢ 0ÏÄÏÂÎÅǺ ÊÁËÏ ÄÅȤ
ÓÉÇÎ ÄÒǺÅÖÅǺÎÙǲÃÈ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÙǲÃÈ ÐÒǺÅÄÍÅǺÔÕȏ Ö ÎÁÓǺÉÃÈ ÓÂÏÒÅÃÈ ÐÏÚÄÅǺÊÉ 
ÏÖÌÉÖÎÉÌ ÒǺÅÚÂÁǲÒǺ *ÏÓÅÆ +ÏÔÙÚÁȢ .ÏÖÁǲ ÃąǲÒËÅÖ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǺ ÕÐÌÁÔÎÉÌÁ ÍÏȤ
ÄÅÒÎąǲ ÕÍÅǺÎąǲȟ ÁÎÉÚǺ ÂÙ ÐÒÏÐÁÄÌÁ ÍÏǲÄÎąǲÍÕ ËÙǲÃǺÉȢ -ÙÓÌÂÅË ÍÌÁÄÅǲÈÏ "ąǲÌȤ
ËÁ ÚÐÒÖÕ ÏÄÍąǲÔÁÌȟ ÁÌÅ ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÈÏ ÐÒǺÅÃÅ ÊÅÎ ÖÚÁÌ ÎÁ ÍÉÌÏÓÔȢ *Å ÔÏ ÐÒÏÔÏ 
ÓÖÙǲÍ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÐÁÒÁÄÏØȟ ÚǺÅ ÖÅ ÓÖÁÔÏÖąǲÔÓËÅǲ ËÁÔÅÄÒÁǲÌÅ ÄÎÅÓ ÓÐÁÔÒǺąǲÍÅ 
ÖÅÌÍÉ ÅØÐÒÅÓÉÖÎąǲ ËÒÕÃÉПÉØ &ÒÁÎÔÉÓǺËÁ "ąǲÌËÁȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÔÁÍ ÓÖÙǲÍ ÍÏÄÅÒȤ
ÎąǲÍ ÐÏÊÅÔąǲÍ ÓÎÁÄ ÁÎÉ ÎÅÈÏÄąǲȢ .ÅÎąǲ ÄÉÖÕ ɀ ËÒǺąǲÚǺ ÐÒÏ ËÁÔÅÄÒÁǲÌÕ ÚÁËÏÕȤ
ÐÉÌ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔ -ÁÓÁÒÙËȟ ËÔÅÒÙǲȟ ÊÁË ÚÎÁǲÍÏȟ ÍÅǺÌ ËÅ ËÁÔÏÌÉÃËÅǲ ÃąǲÒËÖÉ 
ÄÏÓÔ ÄÁÌÅËÏȢ *ÉÎÙǲÍ ÐÁÒÁÄÏØÅÍ ÁÌÅ ÔÁËÙ ÊÅȟ ÚǺÅ *ÏÓÅÆ 6ÁǲÃÌÁÖ -ÙÓÌÂÅË 
ÎÁËÏÎÅÃ ÎÅÚąǲÓËÁÌ ÚÁËÁǲÚËÕ ÎÁ ÐÏÍÎąǲË -ÉÓÔÒÁ *ÁÎÁ (ÕÓÁȟ Ï ËÔÅÒÏÕ 
ÔÏÌÉË ÕÓÉÌÏÖÁÌ ɀ ÊÁËÏ ÄÏÂÒÙǲ ÖÌÁÓÔÅÎÅÃ É ÊÁËÏ ÓÕÖÅÒÅǲÎÎąǲ ÁÕÔÏÒ ÍÏÎÕȤ
ÍÅÎÔÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÌÁÓÔÉËȢ  
 3ÏÃÈÙ *ÏÓÅÆÁ 6ÁǲÃÌÁÖÁ -ÙÓÌÂÅËÁ ÓÅ ÓÔÁÌÙ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ ÕÍÅǺÌÅÃËÅǲÈÏ ËÁǲȤ
ÎÏÎÕ ÎÁÓǺÅÈÏ ÎÁǲÒÏÄÁȢ 0ÒÁÚǺÓËÙǲ ÐÏȤ
ÍÎąǲË ÓÖÁÔÅǲÈÏ 6ÁǲÃÌÁÖÁ ÊÅ ÓÎÁÄ ÎÅÊÄÕȏȤ
ÌÅÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲÍ ÓÙÍÂÏÌÅÍ ÎÁǲÒÏÄÎąǲÈÏ ÐÏȤ
ÌÉÔÉÃËÅǲÈÏ Á ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲÈÏ ÕÓÉÌÏÖÁǲÎąǲȢ .Å 
ÎÁǲÈÏÄÏÕ ÂÙÌÁ ÐÒÁǲÖÅǺ ÚÄÅ ςψȢ ÒǺąǲÊÎÁ 

ρωρψ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎÁ #ǻÅÓËÏÓÌÏÖÅÎÓËÁǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÁȢ  
     3ÎÁÄ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÔÙÔÏ ÔÅÎÄÅÎÃÅ Á ÍÙÓǺÌÅÎËÙ ÓÅ ÓÐÏÊÉÌÙȟ ËÄÙÚǺ ÎÁÄÓǺÅÎąǲ 
ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎąǲÃÉ ÎÏÖÅǲ #ąǲÒËÖÅ ÃǺÅÓËÏÓÌÏÖÅÎÓËÅǲ Ö ÏÓÔÒÁÖÓËÅǲ ÃǺÁǲÓÔÉ :ÁǲÂÒǺÅÈ ÎÁÄ 
/ÄÒÏÕ Ö ÒÏÃÅ ρωσς ÄÏËÏÎÃǺÏÖÁÌÉ ÓÔÁÖÂÕ ÓÖÅǲÈÏ ÎÏÖÅǲÈÏ ÍÏÄÅÒÎąǲÈÏ (ÕȤ
ÓÏÖÁ ÓÂÏÒÕȢ 3ǻÌÏ Ï ÐÏÍÅǺÒÎÅǺ ÓÔÒÏÈÏÕ ÂÕÄÏÖÕȟ ÖÅ ÓÖÅǲ ÍÉÎÉÍÁÌÉÓÔÉÃËÅǲ 
ÐÒÏÓÔÏÔÅǺ ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÖÅÌÍÉ ÏÄÖÁǲÚǺÎÏÕȢ 0ÒÏÔÏ ÊÅ ÐÏÎÅǺËÕÄ ÐÒǺÅËÖÁÐÉÖÅǲȟ ÚǺÅ ÄÏ 
ÏÌÔÁǲÒǺÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÎÅÃÈÁÌÉ ÕÍąǲÓÔÉÔ ËÒǺąǲÚǺ ÖÙÔÖÏÒǺÅÎÙǲ ÐÏÄÌÅ -ÙÓÌÂÅËÏÖÁ 
ÖÚÏÒÕȢ  3 ÎÁǲÖÒÈÅÍ ÐÒǺÉÓǺÅÌ ÃǺÌÅÎ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÅÃȟ ÕÍÅǺÌÅÃËÙǲ ÒǺÅÚÂÁǲÒǺ 
&ÒÁÎÔÉÓǺÅË +ÏÕÐÁÎȢ +ÄÙÚǺ ÐÁË ÊÅÈÏ ÄąǲÌÏ ÓÐÁÔÒǺÉÌÉȟ ÎÉËÄÏ ÎÅÐÏÃÈÙÂÏÖÁÌȟ ÚǺÅ 
ÔÅÎÔÏ ËÒǺąǲÚǺ ÂÕÄÅ ÄÕȏÓÔÏÊÎÏÕ ÐÒÏÔÉÖÁǲÈÏÕ ÓÔÒǺąǲÚÌÉÖÅǲÍÕ ÉÎÔÅÒÉÅǲÒÕȢ 
     +ÁÚǺÄÙǲȟ ËÄÏ ÄÏ (ÕÓÏÖÁ ÓÂÏÒÕ Ö /ÓÔÒÁÖÅǺ ɀ :ÁǲÂÒǺÅÈÕ ÐÒǺÉÊÄÅȟ ÏÃÅÎąǲ ËÏÎȤ
ÃÅÐÃǺÎąǲ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÒÏÓÔÏÒÕȢ *ÅÄÎÏÄÕÃÈÏÓÔ Á ÚÁǲÐÌÁÖÁ ÓÖÅǺÔÌÁ ÊÅ ÖÙǲÍÌÕÖÎÁǲȢ 
+ÌÁÓÉÃËÙ ÐÏÊÁÔÙǲ ËÒǺąǲÚǺ ËÏÎÔÒÁÓÔÕÊÅ Ó ÄÏÍÉÎÁÎÔÎąǲ ÇÅÏÍÅÔÒÉÃËÏÕ ÐÒÁÖÉÄÅÌȤ
ÎÏÓÔąǲȢ 6 ÍÎÏÈÁ ÎÁÓǺÉÃÈ ÓÂÏÒÅÃÈ ÓÅ ÎÁÊÄÏÕ ËÒǺąǲÚǺÅ &ÒÁÎÔÉÓǺËÁ "ąǲÌËÁȢ !ÌÅ -ÙÓÌÂÅËÕȏÖ +ÒÉÓÔÕÓ ÖÙÒǺÅÚÁÎÙǲ ÚÅ 
ÓÖÅǺÔÌÅǲÈÏ ÊÁÂÌÏÎǺÏÖÅǲÈÏ ÄÒǺÅÖÁ ÊÅ ÕÎÉËÁǲÔÎąǲȢ 0ÒÁÖÄÁȟ (ÕÓÕȏÖ ÓÂÏÒ Ö 0ÒÁÚÅ ɀ (ÏÌÅÓǺÏÖÉÃąǲÃÈȟ ÏÔÅÖÒǺÅÎÙǲ Ö ÒÏÃÅ 
ρωσχȟ ÚąǲÓËÁÌ ÐÒÏ ÓÖÕȏÊ ÉÎÔÅÒÉÅǲÒ ÔÁËÅǲ -ÙÓÌÂÅËÕȏÖ ËÒÕÃÉПÉØȟ ÊÉÎÏÕ ÊÅÈÏ ÖÅÒÚÉȟ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÓÕÇÅÓÔÉÖÎÅǺ ÐÕȏÓÏÂÉÖÏÕȟ 
ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ö ËÏÎÔÒÁÓÔÕ Ó ÐÒÏÓËÌÅÎÏÕ ËÕÐÏÌąǲ Ö ÐÏÚÁÄąǲȢ 
     +ÒǺąǲÚǺ Ö ÚÁǲÂÒǺÅÚǺÓËÅǲÍ ÓÂÏÒÕ ÊÅ ÚÁÊąǲÍÁÖÙǲ ÊÅÓǺÔÅǺ ÔąǲÍȟ ÚǺÅ Ö ÊÅÈÏ ÐÁÔÅǺ ÊÅ ÕÍąǲÓÔÅǺÎ ËÁǲÍÅÎȢ *Å ÔÏ ÃǺÁǲÓÔ ÇÏÔÉÃËÅǲ 
ÒÕȏÚǺÉÃÅ Ú ËÌÅÎÂÙ ÈÒÁÄÕ +ÒÁËÏÖÅÃȢ +ÄÙÚǺ ÂÕÄÏÖÁÔÅÌÅǲ (ÕÓÏÖÁ ÓÂÏÒÕ ÐÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÌÉȟ ÊÁË ÎÁÐÏÊÉÔ ÓÖÕȏÊ ÃÈÒÁǲÍ ÎÁ 
ÈÕÓÉÔÓËÅǲ ÔÒÁÄÉÃÅȟ ÏÓÌÏÖÉÌÉ ÒÁÄÕ ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈ Ö ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÃÉ Ö 4ÁǲÂÏÒǺÅ Ó ÐÒÏÓÂÏÕ Ï ÚÁÓÌÁǲÎąǲ ËÁÍÅÎÅȟ ËÔÅÒÙǲ 
ÂÙ ÍÏÈÌ ÂÙǲÔ ÐÏÕÚǺąǲÔ ÊÁËÏ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ËÁǲÍÅÎ ÓÔÁÖÂÙȢ 4ÁǲÂÏÒÓǺÔąǲ ÓËÕÔÅÃǺÎÅǺ ÄÏÄÁÌÉ ÏÐÒÁÃÏÖÁÎÙǲ ÂÌÏË 
Ú ÒÏÚÐÁÄÌÅǲÈÏ +ÏÚąǲÈÏ ÈÒÁǲÄËÕȢ .Á ÔÏÍÔÏ ÈÒÁÄÅǺ ÔÏÔÉÚǺ -ÉÓÔÒ *ÁÎ (ÕÓ ÐÕȏÓÏÂÉÌ Á ËÁǲÚÁÌȟ ËÄÙÚǺ ÂÙÌ ÖÙÐÕÚÅÎ 
Ú 0ÒÁÈÙȢ 4ÁǲÂÏÒÓǺÔąǲ ÁÌÅ ÚÁÓÌÁÌÉ ÔÁËÅǲ ÃǺÁǲÓÔ ËÁÍÅÎÅ Ú ËÌÅÎÂÙ ÈÒÁÄÕ +ÒÁËÏÖÅÃȢ :ÄÅ (ÕÓ ÐÏÂÙǲÖÁÌ ÐÒǺÅÄ ÓÖÏÕ 
ÃÅÓÔÏÕ ÄÏ +ÏÓÔÎÉÃÅȢ ɉ$ÎÅÓ ÕÚǺ ÂÙ ÎÅÂÙÌÏ ÍÏÚǺÎÏ ÂÒÁǲÔ ÓÉ ËÁÍÅÎÙ ÚÅ ÚÒǺąǲÃÅÎÉÎȟ ÒÕÉÎÙ ÊÓÏÕ ÐÁÍÁǲÔËÏÖÅǺ 
ÃÈÒÁǲÎÅǺÎÅǲȢɊ 4ÁË ÓÅ ÓÔÁÌÏȟ ÚǺÅ ËÁǲÍÅÎ Ú +ÏÚąǲÈÏ ÈÒÁǲÄËÕ ÊÅ ÖÌÏÚǺÅÎ ÄÏ ÖÎÅǺÊÓǺąǲ ÚÄÉ (ÕÓÏÖÁ ÓÂÏÒÕ Á ÇÏÔÉÃËÁǲ ËÁȤ
ÍÅÎÎÁǲ ÒÕȏÚǺÉÃÅ ÐÏÓÌÏÕÚǺÉÌÁ ÊÁËÏ ÐÁÔÁ ËÒǺąǲÚǺÅȢ 4ÒÁÄÉÃÅ ÓÅ ÓÔÙǲËÁÊąǲ Á ÐÒÏÌąǲÎÁÊąǲȢ ,ÏËÁǲÌÎąǲ ÓÅ ÐÒÏÐÏÊÕÊÅ 
Ó ÕÎÉÖÅÒÚÁǲÌÎąǲÍȢ ) ÖÅ ÚÄÁǲÎÌÉÖÅǺ ÐÒÏÓÔÅǲÍ Á ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÅǲÍ (ÕÓÏÖÅǺ ÓÂÏÒÕ Ö /ÓÔÒÁÖÅǺ ɀ :ÁǲÂÒǺÅÈÕ ÊÅ ÔÁË ÍÏÚǺȤ
ÎÏ ÎÁÊąǲÔ ÍÎÏÈÏ ÐÏÄÎÅǺÔÕȏ Ë ÐÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÎąǲȟ ÍÎÏÈÏ ÐÏÄÎÅǺÔÕȏ Ë ÄÏÍÙǲÓǺÌÅÎąǲ ÄÏÂÏÖÙǲÃÈ ÏÄËÁÚÕȏ Á ÎÁÄÃǺÁÓÏÖÙǲÃÈ 
ÐÏÓÅÌÓÔÖąǲȢ 

6ÌÁÄÉÍąǲÒ 3ǻÉÌÅÒ                                                                                                               



 

 мм 

 млл ƭŜǘ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ƻōŎŜ /2{I Ǿ hǎǘǊŀǾŠ - IŜǌƳŀƴƛŎƝŎƘ 

4ÅÎÔÏ ÒÏË ÓÉ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÁǲ ÏÂÅÃ 
#ąǲÒËÖÅ ÃǺÅÓËÏÓÌÏÖÅÎÓËÅǲ ÈÕÓÉÔÓËÅǲ 
Ö /ÓÔÒÁÖÅǺ ɀ (ÅÒǺÍÁÎÉÃąǲÃÈ ÐÒǺÉÐÏȤ
ÍąǲÎÁǲ ÊÉÚǺ ρππ ÌÅÔ ÓÖÅǲ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ 
     6ÚÎÉË ÔÅǲÔÏ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÃÅ 
ÓÅ ÄÁÔÕÊÅ ËÅ ÄÎÉ ρσȢ ÂÒǺÅÚÎÁ ÒÏËÕ 
ρωςρȟ ËÄÙ ÂÙÌÁ Ö ÔÅÈÄÅÊÓǺąǲÍ ÈÏÓÔÉÎÃÉ 
!ÒÓÅÎÁ $ÏÓÔÁǲÌÁ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÁǲ 
ÏÂÅÃ ÏПÉÃÉÁǲÌÎÅǺ ÚÁÌÏÚǺÅÎÁ Á ÚÖÏÌÅȤ
ÎÁ ÒÁÄÁ ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈȢ .ÁǲÓÌÅÄÎÅǺ ÓÅ 
ÚÁÃǺÁÌÙ ÓÌÏÕÚǺÉÔ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÙȢ 6ÕȏȤ
ÂÅÃ ÐÒÖÎąǲ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÁ ÂÙÌÁ ÏÄȤ
ÓÌÏÕÚǺÅÎÁ ÎÁ 6ÅÌÉËÏÎÏÃǺÎąǲ ÐÏÎÄÅǺȤ
Ìąǲ ςψȢ ÂÒǺÅÚÎÁ ρωςρ ɀ ÐÏÄ ÓǺÉÒÙǲÍ 
ÎÅÂÅÍȢ $ÁÌÓǺąǲÍ ÍąǲÓÔÅÍ ÂÏÈÏÓÌÕȤ
ÚǺÅÂ ÓÅ ÓÔÁÌÁ ÂÕÄÏÖÁ ÍąǲÓÔÎąǲ ÓǺËÏȤ
ÌÙȢ 
     :ÁÌÏÚǺÅÎąǲ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÃÅ ÊÅ 
ÖÙǲÊÉÍÅÃǺÎÅǲ É ÔąǲÍȟ ÚǺÅ ÖÚÎÉËÌÁ ÍÅÚÉ 
ÐÒÖÎąǲÍÉ ÊÉÚǺ ÐÏ ÒÏÃÅ Á ÎÅÃÅÌÙǲÃÈ 
ÄÖÏÕ ÍÅǺÓąǲÃąǲÃÈ ÏÄ ÚÁÌÏÚǺÅÎąǲ ÖÕȏȤ
ÂÅÃ ÐÒÖÎąǲ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÃÅ 
#ąǲÒËÖÅ ÃǺÅÓËÏÓÌÏÖÅÎÓËÅǲ ɉρυȢ ÌÅȤ
ÄÅÎ ρωςπɊȟ ÓÈÏÄÏÕ ÏËÏÌÎÏÓÔąǲ 
ÎÅÄÁÌÅËÏȟ Ö 2ÁÄÖÁÎÉÃąǲÃÈ Õ /ÓȤ
ÔÒÁÖÙ ɉÄÎÅÓǺÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲ ÃǺÁǲÓÔ ÏÓȤ
ÔÒÁÖÓËÅǲÈÏ ÍÅǺÓÔÓËÅǲÈÏ ÏÂÖÏÄÕ 
2ÁÄÖÁÎÉÃÅ Á "ÁÒÔÏÖÉÃÅɊȢ 
     #ąǲÒËÅÖ ÃǺÅÓËÏÓÌÏÖÅÎÓËÁǲ ÎÁ /ÓȤ
ÔÒÁÖÓËÕ Ö ςπȢ Á σπȢ ÌÅÔÅÃÈ ςπȢ 
ÓÔÏÌÅÔąǲ ÐÏÃǺÅÔÎÅǺ ÒÏÓÔÌÁȟ ÊÅÌÉËÏÚǺ 

ÓąǲÌÉÌÏ ÖÏÌÁǲÎąǲ ÐÏ ÖÙÔÖÏÒǺÅÎąǲ ÎÏÖÅǲȟ 
ÎÁǲÒÏÄÎąǲȟ ÎÁ 6ÁÔÉËÁǲÎÕ ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÅǲ 
ÃąǲÒËÖÅȟ ÊÅÚǺ ÂÙ ÎÁÖÁǲÚÁÌÁ ÎÁ ÔÒÁÄÉȤ
ÃÅ ÈÕÓÉÔÓËÅǲ Á ÃǺÅÓËÏÂÒÁÔÒÓËÅǲ ÎÁǲȤ
ÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÒÅÆÏÒÍÁÃÅȢ 0ÏÓÔÕÐÎÅǺ 
ÚÁÃǺÁÌÙ ÖÚÎÉËÁÔ ËÏÓÔÅÌÙ ɉÔÚÖȢ (ÕȤ
ÓÏÖÙ ÓÂÏÒÙɊ ÔÅǲÔÏ ÃąǲÒËÖÅ Ö ÏËÏÌąǲ 
(ÅÒǺÍÁÎÉÃȢ 6 ÒÏÃÅ ρωςυ ÂÙÌ ÐÏȤ
ÓÔÁÖÅÎ ÓÂÏÒ Ö 2ÁÄÖÁÎÉÃąǲÃÈȟ ËÔÅȤ
ÒÙǲ ÓÅ ÄÏËÏÎÃÅ ÓÔÁÌ ÓąǲÄÌÅÍ 3ÌÅÚȤ
ÓËÅǲ ɉρωςςɀρωυπɊ Á ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ 
/ÓÔÒÁÖÓËÅǲ ɉρωυρɀρωφρɊ ÄÉÅÃÅǲȤ
ÚÅȢ 4ÁËÅǲ ÖÚÎÉËÌ (ÕÓÕȏÖ ÄÕȏÍ 
Ö +ÕÎÃǺÉÃǺËÁǲÃÈ Á (ÕÓÕȏÖ ÓÂÏÒ ÖÅ 
6ÒÁÔÉÍÏÖÅǺȢ 6 ÒÏÃÅ ρωςφ ÂÙÌ ÏÔÅȤ
ÖÒǺÅÎ (ÕÓÕȏÖ ÓÂÏÒ ÎÁ 3ÌÅÚÓËÅǲ /ÓȤ
ÔÒÁÖÅǺ Á ÒÏË ÐÏÔÅǲ ÂÙÌ ÐÏÓÔÁÖÅÎ 
(ÕÓÕȏÖ ÓÂÏÒ ÔÁËÅǲ Ö ÓÏÕÓÅÄÎąǲÃÈ 
-ÉÃÈÁǲÌËÏÖÉÃąǲÃÈȢ 
     :ÁǲËÌÁÄÎąǲ ËÁǲÍÅÎ (ÕÓÏÖÁ ÓÂÏȤ
ÒÕ Ö ÓÁÍÏÔÎÙǲÃÈ (ÅÒǺÍÁÎÉÃąǲÃÈ 
ÂÙÌ ÐÏÌÏÚǺÅÎ ÄÎÅ ψȢ ÚÁǲÒǺąǲ ρωσυȢ 
0ÏÓÔÁÖÅÎ ÂÙÌ Ö ÒÅËÏÒÄÎąǲÍ ÃǺÁÓÅ 
ρπ ÍÅǺÓąǲÃÕȏ Á ÊÉÚǺ υȢ ÃǺÅÒÖÅÎÃÅ ρωσφ 
ÎÁ ÓÖÁǲÔÅË #ÙÒÉÌÁ Á -ÅÔÏÄÅǺÊÅ 
ÓÌÁÖÎÏÓÔÎÅǺ ÏÔÅÖÒǺÅÎȢ #ÅÌËÏÖÅǲ ÎÁǲȤ
ËÌÁÄÙ ÎÁ ÓÔÁÖÂÕ ÃǺÉÎÉÌÙ ρφυ πππȟ- 
+ÃǺÓȢ 4ÅÎÔÏ ÓÂÏÒ ÓÅ ÓÔÁÌ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ 
ÃąǲÒËÅÖÎąǲ ÓÔÁÖÂÏÕ #ąǲÒËÖÅ ÃǺÅÓËÏȤ
ÓÌÏÖÅÎÓËÅǲ ÎÁ /ÓÔÒÁÖÓËÕȢ .Á 
ËÏÎÃÉ ÄÒÕÈÅǲ ÓÖÅǺÔÏÖÅǲ ÖÁǲÌËÙ ÃǺąǲÔÁÌÁ 
ÈÅÒǺÍÁÎÉÃËÁǲ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÁǲ ÏÂÅÃ 
ÖąǲÃÅ ÎÅÚǺ ρ πππ ÃǺÌÅÎÕȏȢ .ÁǲÓÌÅÄÎÅǺ 
ÏÖÓǺÅÍ ÚÁÃǺÁÌÏ ÏÂÄÏÂąǲ ÕǲÔÌÁËÕ ÎÁǲȤ
ÂÏÚǺÅÎÓÔÖąǲ Ö #ǻÅÓËÏÓÌÏÖÅÎÓËÕȢ 
     $ÎÅÓ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÁǲ ÏÂÅÃ ÓÐÁÄÁǲ 
ÐÏÄ ÏÌÏÍÏÕÃËÏÕ ÄÉÅÃÅǲÚÉ Á ÓÄÒÕȤ
ÚǺÕÊÅ ÐÒǺÉÂÌÉÚǺÎÅǺ φπ ÃǺÌÅÎÕȏ ÎÅÊÅÎ 
Ú /ÓÔÒÁÖÙ ɀ (ÅÒǺÍÁÎÉÃȟ ÐÒǺÅÄÅȤ
ÖÓǺąǲÍ ÓÅÎÉÏÒÓËÅǲÈÏ ÖÅǺËÕȢ "ÏÈÏȤ
ÓÌÕÚǺÂÙ ÓÅ Ö ÍąǲÓÔÎąǲÍ (ÕÓÏÖÅǺ 
ÓÂÏÒÕ ÎÁ 6ÒÂÉÃËÅǲ ÕÌÉÃÉ ËÏÎÁÊąǲ 
ÖÚǺÄÙ Ö ÎÅÄÅǺÌÉ Ö ρπ ÈÏÄÉÎ Á ÐÒǺÅȤ
ÖÁǲÚǺÎÅǺ ÊÅ ÖÅÄÅ ÅÍÅÒÉÔÎąǲ ÂÉÓËÕÐËÁ 
*ÁÎÁ 3ǻÉÌÅÒÏÖÁǲȟ ËÔÅÒÁǲ ÓÅ Ö ÒÏÃÅ 
ρωωω ÓÔÁÌÁ ÖÕȏÂÅÃ ÐÒÖÎąǲ ÚǺÅÎÏÕ  
Ö ÂÉÓËÕÐÓËÅǲÍ ÕǲÒǺÁÄÕ Ö ÐÏÓÔËÏȤ
ÍÕÎÉÓÔÉÃËÅǲ %ÖÒÏÐÅǺȢ .ÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÁǲ 
ÏÂÅÃ ÔÁËÅǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó ÂÌąǲÚȤ
ËÏÕ 2ǻąǲÍÓËÏËÁÔÏÌÉÃËÏÕ ÆÁÒÎÏÓÔąǲ 

/ÓÔÒÁÖÁ ɀ (ÅÒǺÍÁÎÉÃÅȢ 6 ÌÅÔÎąǲÍ 
ÏÂÄÏÂąǲ ÓÅ ËÏÎÁÌÁ ÄÖÅǺ ÓÅÔËÁǲÎąǲ 
ÏÂÏÕ ËÏÍÕÎÉÔȢ 
     .Á ÏÂÄÏÂąǲ ÔÚÖȢ ȵ$ÕÓǺÉÃǺÅËȰ ÓÉ 
ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÁǲ ÏÂÅÃ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÌÁ ÐÒÏ 
ÓÖÅǲ ÐÒǺąǲÚÎÉÖÃÅ ÍÁÌÏÕ ÖÙǲÓÔÁÖËÕ 
ÆÏÔÏÇÒÁПÉąǲ ËÅ ρππ ÌÅÔÕȏÍ ÎÁǲÂÏȤ
ÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÃÅ Á ψυ ÌÅÔÕȏÍ (ÕÓÏÖÁ 
ÓÂÏÒÕȢ  

6ÙǲÓÔÁÖÁ ÂÕÄÅ Ö (ÕÓÏÖÅǺ ÓÂÏÒÕ 
ÐÒǺąǲÓÔÕÐÎÁǲ ÖÅ ÄÎÅÃÈȡ  
 
σπȢ ρπȢ   ÏÄ ρτȡππ ÄÏ ρφȡππ ÈȢȠ 
σρȢ ρπȢ  ÏÄ ρπȡππ ÄÏ ρφȡππ ÈȢȠ 
ρȢ ρρȢ   ÏÄ ρτȡππ ÄÏ ρφȡππ ÈȢȠ 
ςȢ ρρȢ   ÏÄ ρτȡππ ÄÏ ρχȡππ ÈȢ 
 
0ÁË ÂÕÄÅ ÏÖÓǺÅÍ ÖÙǲÓÔÁÖËÁ ÄÁǲÌÅ 
ÐÒǺąǲÓÔÕÐÎÁǲ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎÅǺ ÄÏ ËÏÎÃÅ 
ÒÏËÕ ςπςρ ÐÏ ÐÒǺÅÄÃÈÏÚąǲ ÄÏȤ
ÍÌÕÖÅǺ Á ÔÁËÅǲ ÖÚǺÄÙ ÈÏÄÉÎÕ ÐÒǺÅÄ 
ÎÅÄÅǺÌÎąǲ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÏÕȢ 
 

$ÁÖÉÄ #ÈÏÖÁÎÃǺąǲË 



 

 

мн 

6 ÌÅÔÏÓǺÎąǲÍ ÒÏÃÅ ÓÉ ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎÁǲÍÅ τυπȢÖÙǲÒÏÃǺąǲ ÕǲÍÒÔąǲ 
*ÁÎÁ "ÌÁÈÏÓÌÁÖÁȟ ËÎÅǺÚÅ Á ÂÉÓËÕÐÁ *ÅÄÎÏÔÙ ÂÒÁÔÒȤ
ÓËÅǲȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÎÁÒÏÄÉÌ Ö 0ÒǺÅÒÏÖÅǺ ɉςπȢ ςȢ ρυςσɊȟ Á ÐÏ 
ÎÅǺÍÚǺ ÎÁÓǺÉ ÃąǲÒËÅÖÎąǲ ÐÒǺÅÄËÏÖÅǲ ÎÁÚÖÁÌÉ ËÏÓÔÅÌ ##ǻ3( 
Ö 0ÒǺÅÒÏÖÅǺ ÊÁËÏ 3ÂÏÒ *ÁÎÁ "ÌÁÈÏÓÌÁÖÁȢ 2ÁǲÄÁ ÂÙÃÈ 
ÊÅÎ ÐÁǲÒ ÓÌÏÖÙ ÐÒǺÉÐÏÍÅÎÕÌÁ ÊÅÈÏ ÏÓÏÂÎÏÓÔȢ 
 *ÁÎ "ÌÁÈÏÓÌÁÖ ÂÙÌ ËÅ ÓÖÅǲÍÕ ÄÕÃÈÏÖÅÎÓËÅǲÍÕ 
ÐÏÖÏÌÁǲÎąǲ ÐÅÃǺÌÉÖÅǺ ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎ ÓÔÕÄÉÅÍ ÄÏÍÁ  
É Ö ÃÉÚÉÎÅǺȢ *ÅÈÏ ÍÁÔËÁ +ÁÔÅÒǺÉÎÁ ÂÙÌÁ ÈÏÒÌÉÖÏÕ ÃǺÌÅÎȤ
ËÏÕ ÐÒǺÅÒÏÖÓËÅǲÈÏ ÂÒÁÔÒÓËÅǲÈÏ ÓÂÏÒÕȢ 0ÒÖÎąǲ ÖÚÄÅǺÌÁǲȤ
Îąǲ ÄÏÓÔÁÌ ÎÁ ÂÒÁÔÒÓËÙǲÃÈ ÓǺËÏÌÁǲÃÈ Ö 0ÒǺÅÒÏÖÅǺ Á 0ÒÏÓȤ
ÔÅǺÊÏÖÅǺȟ ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÓÔÕÄÏÖÁÌ Ö 'ÏÌÄÂÅÒÇÕȟ 7ÉÔÔÅÎÂÅÒȤ
ÇÕȟ +ÒÁǲÌÏÖÃÉ Á Ö "ÁÓÉÌÅÊÉȟ ËÄÅ ÈÏ ÏÖÌÉÖÎÉÌÁ ÚÁÈÒÁȤ
ÎÉÃǺÎąǲ ÒÅÆÏÒÍÁÃÅȟ Ó ÎąǲÚǺ ÓÅ ÓÉÃÅ *ÅÄÎÏÔÁ ÂÒÁÔÒÓËÁǲ 
ÎÅÚÔÏÔÏÚǺÎǺÏÖÁÌÁȟ ÁÌÅ ÈÌÅÄÅǺÌÁ ÎÁ ÎÉ Ö ÍÎÏÈÅǲÍ 
Ó ÕÚÎÁǲÎąǲÍ Á ÕǲÃÔÏÕȢ 
     0Ï ÎÁǲÖÒÁÔÕ ÚÅ ÓÔÕÄÉąǲ ÐÕȏÓÏÂÉÌ "ÌÁÈÏÓÌÁÖ 
Ö *ÅÄÎÏÔÅǺ ÂÒÁÔÒÓËÅǲ Ö 0ÒÏÓÔÅǺÊÏÖÅǺ Á Ö -ÌÁÄÅǲ "ÏÌÅȤ
ÓÌÁÖÉȢ .Á ÊÁǲÈÎÁ Á ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÎÁ ËÎÅǺÚÅ ÂÙÌ ÏÒÄÉÎÏÖÁǲÎ 
Ö ÒÏÃÅ ρυυσ Ö 0ÒǺÅÒÏÖÅǺȢ 6Å ÓÖÙǲÃÈ στ ÌÅÔÅÃÈ ÂÙÌ ÎÁ 
ÓÎÅǺÍÕ ÖÅ 3ÌÅÚǺÁÎÅÃÈ ÐÒÏ ÓÖÅǲ ÖÙÎÉËÁÊąǲÃąǲ ÄÕÓǺÅÖÎąǲ 
ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÉ ÚÖÏÌÅÎ ÚÁ ÂÒÁÔÒÓËÅǲÈÏ ÂÉÓËÕÐÁȢ *ÅÈÏ ÐÕȏȤ
ÓÏÂÉÓǺÔÅǺ ÂÙÌÏ Ö )ÖÁÎÃǺÉÃąǲÃÈȟ ËÄÅ Ö ÒÏÃÅ ρυφτ ÖÙÓǺÌÏ 
ÊÅÈÏ ÎÅÊÚÎÁǲÍÅǺÊÓǺąǲ ÄąǲÌÏ ɀ ÃǺÅÓËÙǲ ÐÒǺÅËÌÁÄ .ÏÖÅǲÈÏ 
ÚÁǲËÏÎÁȟ ËÔÅÒÙǲ ÐÒǺÅËÌÁǲÄÁÌ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ú ÒǺÅÃǺÔÉÎÙ Á ÖÓǺÅÃÈ ÄÏȤ
ÓÔÕÐÎÙǲÃÈ ÌÁÔÉÎÓËÙǲÃÈ ÐÒǺÅËÌÁÄÕȏȢ 4ÏÔÏ ÄąǲÌÏ ÂÙÌÏ ÚÁǲȤ
ËÌÁÄÅÍ ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲ "ÉÂÌÅ ËÒÁÌÉÃËÅǲȢ 6ÚÄÅǺÌÁÎÙǲ "ÌÁÈÏȤ
ÓÌÁÖ ÍÉÌÏÖÁÌ ÓÔÁÒÏÃǺÅÓǺÔÉÎÕ ÖÅ ÓÖÙǲÃÈ ÁÒÃÈÁÉÓÍÅÃÈȟ 
ÁÌÅ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÅ ÓÎÁÚǺÉÌ ÄÂÁǲÔ ÐÒǺÉ ÐÒǺÅËÌÁÄÕ ÎÁ ÒÙÔÍÉÃǺȤ
ÎÏÓÔ Á ÌÉÂÏÚÖÕÃǺÎÏÓÔȟ ÎÅÂÏĩ ÍÅǺÌ ÎÁ ÚÒǺÅÔÅÌÉȟ ÚǺÅ ÊÅÈÏ 
ÔÅØÔ ÂÕÄÅ ÐÒǺÅÄÃǺąǲÔÁǲÎ Ö ÂÒÁÔÒÓËÙǲÃÈ ÓÂÏÒÅÃÈȢ 
     *ÁÎ "ÌÁÈÏÓÌÁÖ ÖÙÎÉËÁÌ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔąǲ É ÐÁÓÔÏÒÁÃǺÎąǲ 

  ±ȇǊƻőƝ ǵƳǊǟ Wŀƴŀ .ƭŀƘƻǎƭŀǾŀ    

ÈÏÒÌÉÖÏÓÔąǲȟ ËÔÅÒÏÕ ÖÙËÏÎÁǲÖÁÌ ÊÁËÏ ÂÉÓËÕÐ ÐÏ ÃÅÌÅǲ 
ÊÉÈÏÚÁǲÐÁÄÎąǲ -ÏÒÁÖÅǺȢ :ÅÍÒǺÅÌ ÂÅǺÈÅÍ ÖÉÚÉÔÁÃÅ 
Ö -ÏÒÁÖÓËÅǲÍ +ÒÕÍÌÏÖÅǺ Ö ÒȢ ρυχρ ÐÒǺÅÄ τυπ ÌÅÔÙȢ 
     6 0ÒǺÅÒÏÖÅǺ ÎÁ (ÏÒÎąǲÍ ÎÁǲÍÅǺÓÔąǲ ÓÔÏÊąǲ ÓÏÃÈÁ *ÁÎÁ 
"ÌÁÈÏÓÌÁÖÁȟ ËÔÅÒÙǲ ÄÒÚǺąǲ Ö ÒÕËÏÕ ËÎÉÈÕ Ó ÎÁǲÐÉÓÅÍ 
ȵ"ÉÂÌÅ ÃǺÅÓËÁǲȰȢ 3ÏÃÈÕ ÚÈÏÔÏÖÉÌ Ö ÒÏÃÅ ρωςσ Ë τππȢ 
ÖÙǲÒÏÃǺąǲ ÎÁÒÏÚÅÎąǲ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲÈÏ ÐÒǺÅÒÏÖÓËÅǲÈÏ ÒÏÄÁǲȤ
ËÁ &ÒÁÎÔÉÓǺÅË "ąǲÌÅË ɉρψχςɀρωτρɊȟ ÃǺÅÓËÙǲ ÓÏÃÈÁÒǺȟ 
ÒǺÅÚÂÁǲÒǺȟ ËÅÒÁÍÉËȟ ÇÒÁПÉË Á ÁÒÃÈÉÔÅËÔȢ 
     6 ËÎÉÚÅ ȵ3ÂÏÒÎąǲË "ÌÁÈÏÓÌÁÖÕȏÖȰ Ú ÒÏËÕ ρωςσȟ 
ËÔÅÒÏÕ ÍÁǲÍÅ Ö ÐÒǺÅÒÏÖÓËÅǲ ËÎÉÈÏÖÎÅǺ ÎÁ ÆÁÒǺÅȟ ÍÅǺ 
ÚÁÕÊÁÌ ÐÏÐÉÓ &ÅÒÄÉÎÁÎÄÁ (ÒÅÊÓÙ Ï *ÁÎÕ 
"ÌÁÈÏÓÌÁÖÏÖÉȡ  
 ȵ*ÅÍÕ Ö ËĠÅÓĩÁÎÓÔÖþ ÎÅĤÌÏ ÁĿ ÔÁË Ï ÆÏÒÍÙȟ Ï ÌÉÔÅȤ
ÒÕȟ ÎĻÂÒĿ Ï ÊÅÄÎÏȡ Ï ÖÎÉÔĠÎþ ÏÂÎÏÖÅÎþ ɉÚÎÏÖÕÚÒÏÚÅÎþɊ éÌÏÖñȤ
ËÁ "ÏĿþ ÍÏÃþ Á "ÏĿþ ÍÉÌÏÓÔþ ɀ ÊÅÍÕ ÚÜÌÅĿÅÌÏ ÎÅÊÖþÃÅ 
ÎÁ ÔÏÍȟ ÁÂÙ ËĠÅÓĩÁÎ ÂÙÌ éÌÏÖñË ÏÐÒÁÖÄÏÖĻȟ ËÔÅÒĻ ÂÙ 
ÓÅ ÄÁÌ ÃÅÌÅ ÖïÓÔÉ "ÏĿþ ÖĳÌþ Á ÎÅÄÂÁÌ ÎÉÃȟ ÃÏ Ú ÔÏÈÏ 
ÖÚÅÊÄÅȟ ÊÅÎ ËÄÙĿ ÓÍþ ËÏÎÁÔ "ÏĿþ ÖĳÌÉȢ "ÌÁÈÏÓÌÁÖ ÔÕ 
ÐĠÅÄ ÎÜÍÉ ÓÔÏÊþ ÊÁËÏ éÌÏÖñË ÎÅÊÅÎ ÎÜÂÏĿÅÎÓËÙ 
ÍÙÓÌþÃþȟ ÕÊÁÓÎñÎĻȟ ÁÌÅ É ÊÁËÏ éÌÏÖñË ÎÜÂÏĿÅÎÓËÙ 
ĿÉÊþÃþȟ ËÔÅÒĻ ÎÅÍÌÕÖþ ÊÅÎ ÎÁÕéÅÎï ÖñÔÙȟ ÁÌÅ ËÔÅÒĻ ÔÏ 
ÖĤÅ É ÐÒÏĿÉÌȢȰ 
     : ÔÅØÔÕ "ÌÁÈÏÓÌÁÖÏÖÁ ȵ2ÏÚĿÁÔÜ ÓÖþÃÅȰȡ ȵ:ÁǲÍÅËȟ 
ÃǺąǲÍ ÌÅÐÓǺąǲ ÊÅÓÔ Á ÈÒÁÚǺÅÎÅǺÊÓǺąǲȟ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÓÔÒÁǲÚǺÅ ÐÏÔÒǺÅÂÕÊÅȢ 
4ÁË ÃǺąǲÍ ÃǺÌÏÖÅǺË ÎÁǲÂÏÚǺÎÅǺÊÓǺąǲȟ ÖąǲÃÅ ÓÅ ÍÁǲ ÍąǲÔÉ ÎÁ ÐÅǲȤ
ÃǺÉȢ *ÁËÏÚǺ Ö ÓÌÕÎÃÉ ÏÄ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎąǲ ÐÁÐÒÓËÏÖÅǲ ÕËÁÚÕÊąǲ 
ÓÅȟ ËÔÅÒǺąǲÚǺ ÂÅÚ ÓÌÕÎÃÅ ÎÅÒÏÚÅÚÎÁǲÖÁÊąǲ ÓÅȟ ÔÁË ÂÅÚ 
ÓÖÅǺÔÌÁ ÐÒÁÖÅǲÈÏ ÄÕÃÈÏÖÎąǲÈÏȟ ÈÒǺąǲÃÈÏÖÅǲ ÎÅÂÙǲÖÁÊąǲ 
ÐÏÚÎÁǲÎÉ ÁÎÉ ÒÏÚÅÚÎÁǲÎÉȢȰ 
 

!ÌÅÎÁ -ÉÌÏÖÁǲȟ ÆÁÒÁǲÒǺËÁ ##ǻ3( Ö 0ÒǺÅÒÏÖÅǺ 

{ƻŎƘŀ Wŀƴŀ .ƭŀƘƻǎƭŀǾŀ ƻŘ CǊŀƴǝǑƪŀ .Ɲƭƪŀ ƴŀ IƻǊƴƝƳ ƴłƳŠǎǟ Ǿ tǌŜǊƻǾŠΦ 



 

 мо 

 5ƝƪǻǾȊŘłƴƝ Ȋŀ ǵǊƻŘǳ Ǿ [ƛǘƻǾƭƛ 

6 ÎÅÄÅǺÌÉ σȢ ÒǺąǲÊÎÁ ςπςρ ÊÓÍÅ ÓÐÏÌÕ Ó ÄÁÌÓǺąǲÍÉ ÓÂÏÒÙ 
ÓÌÁÖÉÌÉ $ąǲËÕȏÖÚÄÁǲÎąǲ ÚÁ ÕǲÒÏÄÕȢ 6ÅǺÄÏÍÉ ÓÉ ÔÏÈÏȟ ÚǺÅ 
ÏÐÒÁÖÄÕ ËÁÚǺÄÙǲ ÐÌÏÄ ÎÁÓǺąǲ ÐÒÁǲÃÅ ÊÅ ÄÁÒÅÍ "ÏÚǺąǲÍȟ 
ÖÚÄÁÌÉ ÊÓÍÅ ÄąǲËÙ ÕÓÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲÍ ÐÏÔÒÁÖÉÎÏÖÅǲ ÓÂąǲÒȤ
ËÙȢ !ÃǺËÏÌÉÖ ÚǺÉÊÅÍÅ Ö ÒÅÌÁÔÉÖÎąǲÍ ÂÌÁÈÏÂÙÔÕȟ ÓÔÁǲÌÅ 
ÊÓÏÕ ËÏÌÅÍ ÎÁǲÓ ÂÌÉÚǺÎąǲȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÉ ÎÅÍÏÈÏÕ ÄÏÖÏÌÉÔ 
ËÖÁÌÉÔÎąǲ ÐÏÔÒÁÖÉÎÙȢ !ĩ ÕÚǺ ÊÓÏÕ ÔÏ ÍÁÔËÙ ÓÁÍÏÚǺÉÖÉȤ
ÔÅÌËÙ Ó ÄÅǺÔÍÉȟ ÒÏÄÉÎÙ Á ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÉ ÏÈÒÏÚǺÅÎąǲ ÅØÅȤ
ËÕÃąǲȟ ÏÓÁÍÅǺÌąǲ ÓÅÎÉÏÒǺÉȟ ÎÅÂÏ ÌÉÄÅǲȟ ËÔÅÒǺąǲ ÊÅÄÎÏÄÕÓǺÅ 
ÎÅÍÅǺÌÉ Ö ÚǺÉÖÏÔÅǺ ÔÏÌÉË ÓǺÔÅǺÓÔąǲ ÊÁËÏ ÍÙȢ -ÙÓÌąǲÍÅ ÓÅȟ 
ÚǺÅ "ÕȏÈ ÎÁǲÓ Ë ÎÉÍ ÐÏÓąǲÌÁǲ Ó ÅÖÁÎÇÅÌÉÅÍȟ ÁÌÅ É Ó ÐÒÁËÔÉÃËÏÕ 
ÐÏÍÏÃąǲ ɉ*Ë ςȟρυɂρφɊȢ 
     "ÅǺÈÅÍ ÄÖÏÕ ÔÙǲÄÎÕȏȟ ËÄÙ ÂÙÌÁ ÓÂąǲÒËÁ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎÁȟ 
ÊÓÍÅ ÓÈÒÏÍÁǲÚǺÄÉÌÉ ÐÒǺÅÓ ρππ ËÉÌÏÇÒÁÍÕȏ ÐÏÔÒÁÖÉÎȢ 
3ÅÓÔÒÙ Á ÂÒÁÔÒǺÉ ÐÒǺÉÎÁǲÓǺÅÌÉ ÍÏÕËÕȟ ÔÒÖÁÎÌÉÖÅǲ ÍÌÅǲËÏȟ 
ÔÅǺÓÔÏÖÉÎÙȟ ÌÕÓǺÔÅǺÎÉÎÙȟ ÒÙǲÚǺÉȟ ÃÕËÒȟ ÁÌÅ ÔÒǺÅÂÁ É ÐÅÒÎąǲÃǺȤ
ËÙȟ ÓÕÓǺÅÎËÙ ÃǺÉ ÐÒǺÅÓÎąǲÄÁǲÖËÙ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉȢ ! ÎÅÃÈÙÂÅǺÌÙ 
É ÐÌÏÄÙ ÚÅ ÚÁÈÒÁÄȟ ÊÁÂÌËÁ Á ÏÒǺÅÃÈÙȢ +ÁÚǺÄÙǲ ÐÒǺÉÓÐÅǺÌȟ 
ÃǺąǲÍ ÍÏÈÌȢ .ÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÊÁÂÌËÁ ÓÂąǲÒÁÌ ÎÁ ÓÖÅǲ ÚÁÈÒÁÄÅǺ 
ÎÁǲÓǺ ÄÖÁÁÄÅÖÁÄÅÓÁǲÔÉÌÅÔÙǲ ÂÒÁÔÒȟ Á ÚǺÅ ÊÉÃÈ ÎÅÂÙÌÏ 
ÍÁǲÌÏȢ  
     3ÂąǲÒËÕ ÓÉ Ö ÔÙǲÄÎÕ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲÍ ÐÏ $ąǲËÕȏÖÚÄÁǲÎąǲ 
ÏÄÖÅÚÌ ÐÒÁÃÏÖÎąǲË 0ÏÔÒÁÖÉÎÏÖÅǲ ÂÁÎËÙ /ÌÏÍÏÕÃ 
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÂÏÌÏÍÏÕÃȢÃÚȾɊȟ ËÔÅÒÁǲ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ 
ÓÂąǲÒËÙȟ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÒǺÅÔÅǺÚÃÉ ÏÂÃÈÏÄÎąǲÃÈ ÃÅÎÔÅÒ  
Á ÖÙǲÒÏÂÃÉ ÐÏÔÒÁÖÉÎȟ Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉ ÐÏÔÒÁÖÉÎ ÐÏ ÃÅÌÅǲÍ 
/ÌÏÍÏÕÃËÅǲÍ ËÒÁÊÉȢ  
 

     2ǻąǲËÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÉȟ ÚǺÅ ÁÃǺËÏÌÉÖ ÐÏÔÒÁÖÉÎÏÖÁǲ ÓÂąǲÒËÁ 
ÄÏÐÁÄÌÁ ÎÁÄ ÎÁÓǺÅ ÏÃǺÅËÁǲÖÁǲÎąǲȟ ÓÔÁǲÌÅ ÊÅ ÔÏ ÊÅÎ ËÁÐËÁ 
Ö ÍÏÒǺÉȢ !ÖÓǺÁË ÐÏÔÅǺÓǺÉÌ ÎÁǲÓ ÄÅǺËÏÖÎÙǲ Å-ÍÁÉÌ ÏÄ ÚÁǲȤ
ÓÔÕÐÃÅ 0ÏÔÒÁÖÉÎÏÖÅǲ ÂÁÎËÙ /ÌÏÍÏÕÃȡ 
ȵIÁÓÔÏ ÔÏ ÂĻÖÜ ÔÁËȟ ĿÅ ÔÉȟ ËÔÅĠþ ÍÁÊþ ÍïÎñȟ ÍÁÊþ ÎÁÏȤ
ÐÁË ÖþÃÅ ÓÏÕÃÉÔÕ Ó ÔñÍÉȟ ËÔÅĠþ ÊÓÏÕ ÎÁ ÔÏÍ ÐÏÄÏÂÎñȟ 
ÎÅÂÏ ÈĳĠÅȢ /Ä ÎÜÓ ÔÁË ÄÏ 6ÁĤÅÈÏ ÓÂÏÒÕ ÐÕÔÕÊÅ ÖÅÌȤ
ËÜ ÐÏËÌÏÎÁȢ 6ĤÅÍ ÍĳĿÅÔÅ ÖÙĠþÄÉÔȟ ĿÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÔÒÁÖÉȤ
ÎÙ ÎÁÊÄÏÕ ÓÖï ÕÐÌÁÔÎñÎþ Á ÂÕÄÏÕ ÐÏÍÜÈÁÔ 
Ö /ÌÏÍÏÕÃËïÍ ËÒÁÊÉ ȣȢ :Á ËÁĿÄÏÕ ÔÒÏÃÈÕȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ 
Õ ÎÜÓ ÖÅ ÓËÌÁÄÕ ÏÂÊÅÖþȟ ÊÓÍÅ ÖÄñéÎÉȟ ÏÂÚÖÌÜĤÔñ ÐÏ 
ÌÅÔÎþÃÈ ÍñÓþÃþÃÈȟ ËÄÙ ÎÁĤÅ ÓËÌÁÄÙ ÚÅÊþ ÓÐþĤÅ ÐÒÜÚÄȤ
ÎÏÔÏÕȢ ȣ 0ÏËÕÄ ÂÕÄÅÔÅ ÃÈÔþÔ ÐÏÄÏÂÎÏÕ ÓÂþÒËÕ ÚÏȤ
ÐÁËÏÖÁÔȟ ÔÁË ÂÕÄÅÍÅ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÒÜÄÉ Á ÎÁÂþÚþÍ 
6ÜÍȟ ÊÅÓÔÌÉĿÅ ÂÕÄÅÔÅ ÐÏÔĠÅÂÏÖÁÔ Ö ÔïÔÏ ÖñÃÉ ÎñÊÁËÏÕ 
ÐÏÄÐÏÒÕ Á ÂÕÄÅ ÔÏ Ö ÎÁĤÉÃÈ ÓÉÌÜÃÈȟ ÔÁË 6ÜÍ ÒÜÄÉ 
ÐÏÓËÙÔÎÅÍÅ ÐÏÍÏÃÎÏÕ ÒÕËÕȢȰ 
     *ÓÍÅ ÖÄÅǺÃǺÎÉ "ÏÈÕȟ ÚǺÅ ÎÁǲÍ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÌ ÔÁËÏÖÅǲ 
ÓËÕÔËÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÖÅǺÄÃǺąǲ Ï "ÏÚǺąǲ ÌÁǲÓÃÅ Á ÄÏÂÒÏÔÅǺȟ Á ÖÅǺȤ
ÒǺąǲÍÅȟ ÚǺÅ ÂÕÄÏÕ É ÉÎÓÐÉÒÁÃąǲ ÐÒÏ ÄÁÌÓǺąǲ ÓÂÏÒÙ Á ÊÅÄȤ
ÎÏÔÌÉÖÃÅ ɉÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÔÏÍȟ ÊÁË ÌÚÅ ÐÏÍÁǲÈÁÔȟ ÎÅÂÏ 
ËÁÍ ÐÏÔÒÁÖÉÎÙ ÐÕÔÕÊąǲȟ ÎÁÌÅÚÎÅÔÅ ÎÁ ÖÙǲÓǺÅ ÕÖÅÄÅȤ
ÎÅǲÍ ÏÄËÁÚÕɊȢ  
 

6ÁǲÃÌÁÖ -ÁÔÅǺÊËÁ  

 ¢ŀƪ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛƴł ƳƛǎƛŜ ŀƴŜō 5ƻōǊƻ[ƛǘƻǾŜƭ 

6Å ÄÎÅÃÈ ρσȢ Á ρτȢ ÓÒÐÎÁ ÓÅ Ö ,ÉÔÏÖÌÉ ËÏÎÁÌÁ ÁËÃÅȟ 
ËÔÅÒÁǲ ÍÏÚǺÎÁǲ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÐÒǺÅËÖÁÐÉÌÁȟ ÊÉÎÅǲ ÏÓÌÏÖÉÌÁ ɀ 
ÍÉÓÉÊÎąǲ ÄÎÙ $ÏÂÒÏ,ÉÔÏÖÅÌȢ *ÅÊÉÃÈ ÈÌÁÖÎąǲÍ ÔÅǲÍÁȤ
ÔÅÍ ÂÙÌÏ ÓÍąǲÒǺÅÎąǲȟ ÓÍąǲÒǺÅÎąǲ Ö ÒÏÄÉÎÅǺȟ ÖÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓȤ
ÔÉȟ ÍÅÚÉ ÃąǲÒËÖÅÍÉȣ 
     -ÉÓÉÊÎąǲ ÄÎÙ Ö ,ÉÔÏÖÌÉ ÂÙÌÙ ÖÙǲÊÉÍÅÃǺÎÅǲ Ö ÔÏÍȟ ÚǺÅ 
,ÉÔÏÖÅÌ ÂÙÌÁ ÖÙÂÒÁǲÎÁ ÓÐÏÌÕ Ó ÄÁÌÓǺąǲÍÉ ÔÒǺÅÍÉ ÍÅǺÓÔÙ 
Ö ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ Ë ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲȢ 3ÖÏÊąǲ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÏÕ ÎÁǲÓ 
ÐÏÃÔÉÌ 0ÁÖÏÌ 3ÔÒÅÚǺÏȟ ËÒǺÅÓĩÁÎÓËÙǲ ÍÉÓÉÏÎÁǲÒǺ ÚÅ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ *ÅÈÏ ÖÅÌËÙǲÍ ÐÒǺąǲÎÏÓÅÍ Á ÔąǲÍȟ ÃÏ 
ÍÕ ÐÒǺÉÎÁǲÓǺąǲ ÏÈÌÁÓȟ ÊÅȟ ÚǺÅ ÄÏËÁǲÚǺÅ ÐÏÄÁÔ ÐÏÓÅÌÓÔÖąǲ 
.ÏÖÅǲÈÏ É 3ÔÁÒÅǲÈÏ ÚÁǲËÏÎÁ Ö ÐÏÄÏÂÅǺ ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎÅǲ 
ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲÍÕȟ É ÎÅÖÅǺÒǺąǲÃąǲÍÕ ÐÏÓÌÕÃÈÁÃǺÉȢ $ÏËÁǲÚǺÅ 
ÐÒǺÅÄÌÏÚǺÉÔ ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÉÖÅǲ ÐÒǺąǲÂÅǺÈÙ ÚÅ ÚǺÉÖÏÔÁȟ ÖÅǲÓÔ 
Ë ÚÁÍÙÓǺÌÅÎąǲ ÎÁÄ ÒǺÁÄÏÕ ÏÔÁǲÚÅË ÎÁÓǺÅÈÏ ÚǺÉÔąǲȟ ÓÄÅǺÌÉÔ  
É ÎÁǲÚÏÒÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÎÁǲÓ ÔÁË ÔÒÏÃÈÕ ȵÎÁÄÚÖÅÄÌÙȰȟ ÁÌÅ 
ÈÌÁÖÎÅǺ ÓǺąǲÒǺÉÔ ÎÁÄÅǺÊÉ ÖÅ ÖąǲÒǺÅȣ  
     *ÁË ÍÁǲÌÏ ÄÎÅÓ ÓÌÙÓǺąǲÍÅ ȵ-ÉÌÕÊ ÓÖÅǲÈÏ ÂÌÉÚǺÎąǲÈÏȣȰȟ 
ÓÎÁÄ ÐÒÏÔÏ ÎÁǲÍ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÎÁÌÁÄÅǺÎąǲ Ö ÒÏÄÉÎÁǲÃÈȟ 

ÐÒÁǲÃÉȟ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅǲ ÄÏÂÒÏ ÖÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ ÓÃÈÁǲÚąǲȢ 
     -ÏÈÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ Ï ÔÏÍ ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÉÔ ÎÁ ÒǺÁÄÅǺ ÐÒǺÅÄȤ
ÎÁǲÓǺÅË ÐÏÒǺÁǲÄÁÎÙǲÃÈ Ö ÐÁǲÔÅË ÐÒÏ ÖÅǺÒǺąǲÃąǲ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁǲȤ
ÔÏÒÙ ÁËÃÅȟ Ö ÓÏÂÏÔÕ ÐÁË ÐÒÏ ÃÅÌÏÕ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔȢ  
 4ÅǲÍÁÔÁ ÐÒǺÅÄÎÁǲÓǺÅË ÂÙÌÁ ÔÁÔÏȡ 
 
/ÄÐÕÓǺÔÅǺÎąǲ Á ÓÍąǲÒǺÅÎąǲ Ö ÒÏÄÉÎÁǲÃÈ Á ÃąǲÒËÖÉ  
ɉ0Ȣ 3ÔÒÅĿÏ Á ,Ȣ (ÁÌÔÏÆÏÖÜɊ 
3ǻĩÁǲÖÁ ÐÒÏ ÍÁÎÚǺÅÌÓÔÖąǲ ɉÍÁÎĿÅÌï IÔÖÒÔÌþËÏÖÉɊ  
6ÓǺÅÃÈÎÏ ÚËÏÕÍÅÊÔÅ Á ÄÏÂÒÅǲÈÏ ÓÅ ÄÒÚǺÔÅ  
ɉ0ÁÖÏÌ 3ÔÒÅĿÏɊ 
/ÔÅÖÒǺÅÎÅǺ Ï ÓÅØÕÁÌÉÔÅǺ ÎÅÊÅÎ ÐÒÏ ÍÌÁÄÅǲ  
ɉ0ÁÖÏÌ 3ÔĠÅĿÏɊ 
 
     *ÁË ÍÏÚǺÎÁǲ É ÄÏÄÁÔÅÃǺÎÅǺ ÎÁÚÎÁǲÔÅȟ ÔÅǲÍÁÔÁ ÂÙÌÁ 
ÏÐÒÁÖÄÕ ÚÁÊąǲÍÁÖÁǲ Á ÊÅ ÓǺËÏÄÁȟ ÚǺÅ ÓÅ ÊÉÃÈ ÎÅÕǲÃǺÁÓÔÎÉȤ
ÌÏ ÖąǲÃÅ ÏÂÃǺÁÎÕȏ ,ÉÔÏÖÌÅȢ 
     -ÉÓÉÊÎąǲ ÄÎÙ ÄÏÐÒÏÖÁǲÚÅÌ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÒÏÇÒÁÍȢ -Ù ÖÅǺÒǺąǲȤ
Ãąǲ ÊÓÍÅ ÓÅ ÚÁ ÚÄÁÒ ÁËÃÅ ÍÏÄÌÉÌÉ Á ÐÒÏÓÉÌÉ Ï ÐÏÚǺÅÈȤ

https://www.pbolomouc.cz/


 

 

мп 

ÎÁǲÎąǲ Ö ÎÅÐÒǺÅÔÒÚǺÉÔÅǲÍ ÒǺÅÔÅǺÚÃÉ ÍÏÄÌÉÔÅÂȢ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ÐÒÏ ÎÅÊÍÅÎÓǺąǲ ÄÅǺÔÉ ÓÅ ËÏÎÁÌ Ö ÃąǲÒËÅÖÎąǲ ÓǺËÏÌÃÅ 3ÖÁȤ
ÔÏÊÁǲÎÅËȟ Ö ,ÉÇÈÔ ÆÏÏÔ ÂÉÓÔÒÕ ÍÏÈÌÙ ÄÏÓÔÁÔ ÚÄÁÒÍÁ 
$ÏÂÒÏÚÍÒÚÌÉÎÕ Á $ÏÂÒÏÔÒǺąǲÓǺĩȢ 6 ÐÁÒËÕ ÐÒǺÅÄ -ÕÚÅȤ
ÅÍ ÓÅ ÐÒÏ ÓÔÁÒÓǺąǲ ÄÅǺÔÉ ÐÏÒǺÁǲÄÁÌÁ :ÁǲÂÁÖÎÁǲ ÏÌÙÍÐÉÁǲȤ
ÄÁȢ (ÌÁÖÎąǲ ÃÅÎÏÕ Ö ÌÏÓÏÖÁǲÎąǲ ÂÙÌÁ ÐÒÏÊąǲÚǺìËÁ ËÁÂÒÉȤ
ÏÌÅÔÅÍȢ #ÅÌÏÕ ÍÉÓÉąǲ ÎÁǲÓ ÄÏÐÒÏÖÁǲÚÅÌÙ ÈÕÄÅÂÎąǲ 
ÃÈÖÁǲÌÙȟ ÓÖÕȏÊ ÓÔÁǲÎÅË ÍÅǺÌÙ Õ ÎÁǲÍÅǺÓÔąǲ Ö (ÕÓÏÖÅǺ ÕÌÉȤ
ÃÉȢ $ÏÐÏÌÅÄÎÅ ÂÙÌ ÎÁ ÎÁǲÍÅǺÓÔąǲ ÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎ $ÏÂÒÏÃǺÉÎȤ
ÎÙǲ ÂÌÅÓǺÁǲËȟ ÊÅÈÏÚǺ ÖÙǲÎÏÓ ÂÙÌ ÖÅǺÎÏÖÁǲÎ ÎÁ ÐÏÍÏÃ ÓÅ 
ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲÍ ÂÙÄÌÅÎąǲ ÐÒÏ ÍÁÔËÕ ÓÁÍÏÚǺÉÖÉÔÅÌËÕȢ $ąǲȤ
ËÙ ÖÅǺÔÓǺąǲÍ ПÉÎÁÎÃǺÎąǲÍ ÄÁÒÕȏÍ ÓÅ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÖÙÂÒÁÔ 
ÔÅǲÍÅǺÒǺ υπ ÔÉÓąǲÃ ËÏÒÕÎȢ "ÙÌ ÚÄÅ ÔÁËÅǲ ÓÔÁǲÎÅË 
Ó ËÒǺÅÓĩÁÎÓËÏÕ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÏÕȟ ËÔÅÒÏÕ ÂÙÌÏ ÍÏÚǺÎÅǲ ÚąǲÓȤ
ËÁÔ ÚÄÁÒÍÁȢ .ÅÃÈÙÂÅǺÌ ÓÔÁǲÎÅË ÄÕÃÈÏÖÎąǲ ÐÏÍÏÃÉ  
Á ÐÁÓÔÏÒÁÃǺÎąǲÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖąǲȟ ÔÁÄÙ ÓÅ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲÃÉ 
ÍÏÈÌÉ ÓÖÅǺÒǺÉÔ ÓÅ ÓÖÙǲÍÉ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÍÉ ÓÔÁÒÏÓÔÍÉȟ ÈÌÅÄÁÔ 
ÏÄÐÏÖÅǺÄÉ Á ÐÏÄÐÏÒÕȢ 
     #ÅÌÙǲ ÄÅÎ ÂÙÌÁ ÐÒÏÖÏÚÏÖÁǲÎÁ $ÏÂÒÏ+ÁǲÖÁ ɀ ËÁǲÖÁ 
ÚÁ ÄÏÂÒÙǲ ÓËÕÔÅËȢ 4Á ÓÅ ÐÏÄÁǲÖÁÌÁ ÚÄÁÒÍÁ Á ÂÙÌÁ 
ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎÁ ÐÒÏ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÙ ÍÉÓÉÅȢ #ÅÌËÅÍ 
ÂÙÌÏ ÐÏÄÁǲÎÏ ÔÅǲÍÅǺÒǺ ςππ ÐÏÒÃąǲ ËÁǲÖÙȢ #ÅÎÏÕ ÚÁ ËÁǲȤ
ÖÕ ÂÙÌ ÄÏÂÒÙǲ ÓËÕÔÅËȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÓÔÅ ÃÈÔÅǺÌÉ ÖÙËÏÎÁÔ ÐÒÏ 
ÓÖÅǲ ÂÌÉÚǺÎąǲȟ ÐÒÏ ÐÒǺÉÐÏÍÅÎÕÔąǲ ÚÁÐÓÁÎÙǲ ÎÁ ÐÒÏÕÚǺÅË 
ÐÁÐąǲÒÕȢ $ÏÂÒÏ+ÁǲÖÁ ÓÌÏÕÚǺąǲ ÐÒÏ ÐÏÄÐÏÒÕ ȵÌÅÐÓǺąǲ ÎÁǲȤ
ÌÁÄÙȰ ÖÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉȢ 

     -ÉÓÉÊÎąǲ ÄÅÎ ÖÙÖÒÃÈÏÌÉÌ ÐÏ ςπȢ ÈÏÄÉÎÅǺȢ 0ÒǺÅÄÓÔÁȤ
ÖÉÔÅÌÅǲ ÍÅǺÓÔÁȟ ÍąǲÓÔÏÓÔÁÒÏÓÔÁ :ÄÅÎÅǺË "ÒÏÚÁȟ ÐÒǺÉÊÁÌÉ 
ÐÏÚǺÅÈÎÁǲÎąǲ ÃÅÌÅǲÍÕ ÍÅǺÓÔÕ ,ÉÔÏÖÌÉȢ :ÁǲÓÔÕÐÃÉ 2ǻąǲÍȤ
ÓËÏËÁÔÏÌÉÃËÅǲ ÃąǲÒËÖÅ Á #ąǲÒËÖÅ ÃǺÅÓËÏÓÌÏÖÅÎÓËÅǲ ÈÕȤ
ÓÉÔÓËÅǲ ÓÉ ÖÚÁǲÊÅÍÎÅǺ ÚǺÅÈÎÁÌÉ Á ÏÄÐÏÕÓǺÔÅǺÌÉȟ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ 
ÐÁË ÚǺÅÈÎÁÌÉ ÖÓǺÅÍ ÖÅ ÍÅǺÓÔÅǺȟ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÕÃǺÉÔÅÌÕȏÍ  
Á ÌÅǲËÁÒǺÕȏÍȢ 
     6ÙÓÔÏÕÐÅÎąǲ ÈÕÄÅÂÎąǲ ÓËÕÐÉÎÙ 4ÉÍÏÔÈÙ ɉÓËɊ ÐÒǺÉȤ
ÖÅÄÌÏ ÐÕÂÌÉËÕÍ ËÅ ÃÈÖÁǲÌÁǲÍ Á ÍÏÄÌÉÔÂÁǲÍȢ 
     0ÏÒǺÁÄÁÔÅÌÉ ÍÉÓÉÊÎąǲÃÈ ÄÎÕȏ ÂÙÌÉȡ 3ÐÏÌÅÃǺÅÎÓÔÖąǲ 
,ÉÇÈÔ ÓÐÁÃÅȟ 2ǻąǲÍÓËÏËÁÔÏÌÉÃËÁǲ ÆÁÒÎÏÓÔ ,ÉÔÏÖÅÌȟ (ÕȤ
ÓÕȏÖ ÓÂÏÒ ,ÉÔÏÖÅÌȟ #ąǲÒËÅÖ ÁÄÖÅÎÔÉÓÔÕȏ ÓÅÄÍÅǲÈÏ ÄÎÅȟ 

-ÁÒÉÉÎÙ ÍÉÓÉÊÎąǲ ÏÓÔÒÕȏÖËÙ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÃąǲÒËÖÅ Á ÓÐÏÌÅȤ
ÃǺÅÎÓÔÖąǲȟ ÚÁ ПÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÐÏÄÐÏÒÙ ÎÁÄÁÃÅ #ÒÅÄÏȢ 
     -ÉÓÉÊÎąǲ ÄÎÙ ÂÙÌÙ ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÖÅǺÒǺąǲÃąǲ ÎÁÐÌÎÅǺÎÅǲ ÒÁÄÏÓȤ
Ôąǲ Á ÐÏÚǺÅÈÎÁÎÅǲȟ ÊÓÍÅ ÖÄÅǺÃǺÎÉ ÚÁ ÚÎÏÖÕÏÂÊÅÖÅÎąǲ 
ÂÒÁÔÒÓÔÖąǲ ÍÅÚÉ ÃąǲÒËÖÅÍÉ Á ÄÏÕÆÁǲÍÅ Ö ÕÓÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲ 
ÄÁÌÓǺąǲÈÏ ÒÏÃǺÎąǲËÕȢ 
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-ÙÓǺÌÅÎËÁ $ÏÂÒÏ+ÁǲÖÙ ÓÉ ÎÁǲÓ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÚąǲÓËÁÌÁȟ ÎÁȤ
ÄÁǲÌÅ ÊÅ Ö (ÕÓÏÖÅǺ ÓÂÏÒÕ Ö ,ÉÔÏÖÌÉ ÐÒÏ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔ ÐÒǺÉȤ
ÐÒÁÖÏÖÁǲÎÁ ËÁÚǺÄÏÕ ÓÔÒǺÅÄÕ Á ÓÏÂÏÔÕ ÏÄ ρσ ÄÏ ρχ 
ÈÏÄÉÎȢ 0ÒÏÊÅËÔ $ÏÂÒÏ+ÁǲÖÙ ÕÖÅÄÌ Ö ÚǺÉÖÏÔ ÐÁÎ ,ÉÂÏÒ 
(ÏÒǺÅÎąǲȟ $ÏÂÒÏ+ÁǲÖÕ ÐÏÄÁǲÖÁǲ ÎÁ :ÅÌÎÅǲÍ ÔÒÈÕ 
Ö "ÒÎÅǺȢ 0ÏÓÌÁǲÎąǲ $ÏÂÒÏ+ÁǲÖÙ ɀ ËÁǲÖÙ ÚÄÁÒÍÁ ÚÁ ÖÙȤ
ËÏÎÁǲÎąǲ ÄÏÂÒÅǲÈÏ ÓËÕÔËÕ ɀ ÎÁÄÃÈÌÏ ÂÒÁÔÒÁ *ÁÒÏÓÌÁȤ
ÖÁ 2ÙÓÅȟ ÚąǲÓËÁÌ ÐÒÏ ÎÉ ÃÅÌÏÕ ÎÁÓǺÉ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÏÕ 
ÏÂÅÃ Á ÐÒÏÊÅËÔ $ÏÂÒÏ+ÁǲÖÙ ÓÅ ÓÖÏÌÅÎąǲÍ ÐÁÎÁ (ÏȤ
ÒǺÅÎąǲÈÏ ÎÙÎąǲ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅÍÅ Ö (ÕÓÏÖÅǺ ÓÂÏÒÕ Ö ,ÉÔÏÖÌÉ 
ÏÄ ËÖÅǺÔÎÁ ςπςρȢ 3 ÐÕȏÖÏÄÎąǲÍ ÚÁǲÍÅǺÒÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ 
ÓÅ ÎÁǲÍ ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÏÔÅÖÒǺÅÌ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ 
Ó ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔąǲȟ ÍÉÓÉÊÎąǲ ÐÕȏÓÏÂÅÎąǲ Á ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÅÎąǲ ÎÁÓǺÅȤ
ÈÏ (ÕÓÏÖÁ ÓÂÏÒÕȢ 
     $ÏÂÒÏ+ÁǲÖÁ ÂÙÌÁ ÏÓÔÁÔÎÅǺ ÔÁËÅǲ ÉÎÓÐÉÒÁÃąǲ ÐÒÏ ÎÁǲȤ
ÚÅÖ ÍÉÓÉÊÎąǲÃÈ ÄÎÕȏ Ö ,ÉÔÏÖÌÉ ÐÏÒǺÁǲÄÁÎÙǲÃÈ ρσȢ Á ρτȢ 
ÓÒÐÎÁȡ $ÏÂÒÏ,ÉÔÏÖÅÌȢ   
     0ÏÔÅǺÓǺÉÌ ÎÁǲÓ ÖÅÌËÙǲ ÚÁǲÊÅÍ Ö ÄÏÂÅǺ ÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲ $ÎÅ 
ÅÖÒÏÐÓËÅǲÈÏ ÄÅǺÄÉÃÔÖąǲ ÄÎÅ υȢ ωȢ ςπςρȟ ËÄÙ ÄÏ ÎÁÓǺÅȤ
ÈÏ ËÏÓÔÅÌÁ ÎÁ $ÏÂÒÏ+ÁǲÖÕ ÚÁÖąǲÔÁÌÏ ÁÚǺ υπ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖȤ
ÎąǲËÕȏȢ +ÁǲÖÕ ÐÏÄÁǲÖÁÌÁ ÓÅÓÔÒÁ !ÌÅÎÁ -ÁÃËÏÖÁǲȟ ËÔÅÒÅǲ 
ÔÅÎÔÏ ÄÅÎ ÐÒǺÉÎÅÓÌ É ÒǺÁÄÕ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔąǲ Ë ÒÏÚÍÌÕÖÅǺ 
Ó ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲËÙȢ *ÁË ÎÁǲÍ ÓÄÅǺÌÉÌÁȟ ÂÙÌÉ ÔÏ ÌÉÄÅǲ ÈÌÅÄÁÊąǲȤ
Ãąǲȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÃǺÁÓÔÏ É ÓÖÅǺÒǺÏÖÁÌÉ ÓÅ ÓÖÙǲÍÉ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÍÉ 
ÐÒÏÂÌÅǲÍÙȣ 
     *Å ÔÒǺÅÂÁ ÕÖÅǲÓÔȟ ÚǺÅ ÓÐÏÎÚÏÒÅÍ $ÏÂÒÏ+ÁǲÖÙ  
ÂÙÌ Á ÊÅ ÎÁǲÓǺ ÂÒÁÔÒ *ÁÒÏÓÌÁÖ 2ÙÓȢ 6ÅÌËÅǲ ÄąǲËÙȦ  
 

*ÁÎÁ -ÏÔÌÏÖÁǲ  



 

 мр 
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"ÒÁÔĠÅ 2ÏÕÂþËÕȟ 
ÒÜÄÁ ÂÙÃÈ 6ÜÓ ÐĠÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÌÉȤ
ÄÅÍ Ö ÎÁĤþ ÄÉÅÃïÚÉȟ ÁÂÙ ÍñÌÉ 
ÐÏÖñÄÏÍþ Ï éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÚÄñÌÁȤ
ÎĻÃÈ ÌÁÉËĳȟ ËÔÅĠþ ÊÓÏÕ ÏÃÈÏÔÎÉ 
É ÐĠÉ ÓÖï ÎÜÒÏéÎï ÐÒÏÆÅÓÉ ÏÂñȤ
ÔÏÖÁÔ ÓÖĳÊ éÁÓ Á ĭÓÉÌþ ÐÒÏ ÎÁĤÉ 
ÃþÒËÅÖȢ -ÏÊÅ ÐÒÖÎþ ÏÔÜÚËÁ ÊÅȡ 
*ÓÔÅ éÌÅÎÅÍ ÎÁĤþ ÃþÒËÖÅȟ ÊÓÔÅ 
Ö Îþ ÐÏËĠÔñÎȢ *ÁËĻ Ë Îþ ÍÜÔÅ 
ÔÅì Ö ÄÏÓÐñÌÏÓÔÉ ÖÚÔÁÈȩ #Ï ÎÁ 
ÔïÔÏ ÃþÒËÖÉ ÍÜÔÅ ÒÜÄȩ #Ï ÖÜÍ 
ÎÁ Îþ ÎÁÏÐÁË ÖÁÄþ ɀ ÊÅ-ÌÉ ÎñÃÏ 
ÔÁËÏÖïÈÏȩ 
 
 .ÁÒÏÄÉÌ ÊÓÅÍ ÓÅ Ö ÒÏÃÅ ρωχτȟ 
ÊÁËÏ ÊÅÄÉÎÙǲ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎąǲË ÃǺÔÖÒÔÅǲ ÇÅȤ
ÎÅÒÁÃÅ ÃǺÌÅÎÕȏ #ąǲÒËÖÅ #ǻÅÓËÏÓÌÏȤ
ÖÅÎÓËÅǲ ÈÕÓÉÔÓËÅǲȢ -ÅǲÈÏ ÐÒÁÄÅǺȤ
ÄÅÃǺËÁ +ÁÒÌÁ ÎÁ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÃÅÓÔÅǺ 
ÄÏÐÒÏÖÏÄÉÌ ÈÕÓÉÔÓËÙǲ ÆÁÒÁǲÒǺ ÕÚǺ 
Ö ÒÏÃÅ ρωςρȢ *Áǲ ÓÁǲÍ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÐÏȤ
ËÒǺÔÅǺÎÙǲ Ö ÍÏÓÔÅÃËÅǲ ÍÏÄÌÉÔÅÂÎÅǺ 
ÂÒÁÔÒÅÍ 6ÌÁÄÉÍąǲÒÅÍ "ÕÂÅÎąǲȤ
ËÅÍȢ *ÅÎÚǺÅ ÖąǲÒÁ ÊÅ ÄÁÒȟ ËÔÅÒÙǲ ÎÅȤ
Îąǲ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÏÓÔ Á ÎÅÌÚÅ ÊÉ ÚąǲÓȤ
ËÁÔ ËÒǺÔÅÍ ÁÎÉ ÃǺÌÅÎÓÔÖąǲÍ Ö ÃąǲÒËÖÉȢ 
-ÏÊÅ ÃÅÓÔÁ ËÅ +ÒÉÓÔÕ ÒÏÚÈÏÄÎÅǺ 
ÎÅÖÅÄÌÁ ÐÒǺąǲÍÏȢ *ÁËÏ ËÌÕË ÊÓÅÍ  
Ï ÖÅÌËÙǲÃÈ ÓÖÁǲÔÃąǲÃÈ ÓÉÃÅ Ó ÒÏÄÉÃǺÉ 

ÃÈÏÄÉÌ ÎÁ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÙȟ ÎÉÃǺÅÍÕ 
ÊÓÅÍ ÁÌÅ ÎÅÒÏÚÕÍÅǺÌ Á ÁÎÉ ÓÔÁÒÏȤ
ÂÙÌÅ ÚÎÅǺÊąǲÃąǲ ÐąǲÓÎÅǺ ÍÅǺ ÎÅÂÁÖÉÌÙȢ 
*ÁËÏ ÁÓÉ ÖÅǺÔÓǺÉÎÁ ÄÅǺÔąǲ ÊÓÅÍ ÓÅ ÐÒǺÉ 
ÏÂÒǺÁÄÕ ÎÕÄÉÌ Á ÔÅǺÓǺÉÌ ÓÅȟ ÁÚǺ Ú ÔÅǲ 
ÃÈÌÁÄÎÅǲ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉ ÐÕȏÊÄÅÍÅ ÚÐÅǺÔ 
ÄÏ ÔÅÐÌÁ ÎÁÓǺÅÈÏ ÂÙÔÕȢ $ÏÍÁ 
ÊÓÅÍ ÓÅ ÔÏÈÏ ÔÁËÅǲ ÍÎÏÈÏ ÎÅÄÏȤ
ÖÅǺÄÅǺÌȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÐÒÏ ÍÏÊÅ ÒÏÄÉÃǺÅ 
ÂÙÌÁ ÖąǲÒÁ ÎÅǺÃÏ ÈÌÕÂÏÃÅ ÉÎÔÉÍÎąǲȤ
ÈÏ Á ÏÓÏÂÎąǲÈÏȟ Ï ÃǺÅÍ ÓÅ Ó ÄÅǺÔÍÉ 
ÎÅÍÌÕÖąǲȢ -ÕÓÅÌÉ Ï ÔÏÍ ÔÅÄÙ ÍÌÕȤ
ÖÉÔ ÊÉÎąǲȢ 0ÒÖÎąǲÍȟ Ó ËÙǲÍ ÊÓÅÍ ÓÅ 
ÓÅÔËÁÌȟ ÂÙÌÉ ÊÅÈÏÖÉÓÔÅǲȢ "ÙÌÏ ÔÏ 
ÔÅǺÓÎÅǺ ÐÒǺÅÄ ÚÍÅǺÎÏÕ ÒÅÚǺÉÍÕ 
Ö ÒÏÃÅ ρωψωȟ Á ÓÃÈÁǲÚÅÎąǲ ÓÅ ÐÏ 
ÂÙÔÅÃÈ ËÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲÍÕ ÐÒǺÅÄÃǺąǲÔÁǲȤ
Îąǲ ÓÔÒÏÊÎÅǺ É ÒÕÃǺÎÅǺ ÏÐÉÓÏÖÁÎÙǲÃÈ 
ÔÅØÔÕȏ ÎÁ ÍÅǺ ÐÕȏÓÏÂÉÌÏ ÊÁËÏ ÏÄÂÏȤ
ÊÏÖÁǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔȢ #ǻąǲÍ ÄÅǲÌÅ ÊÓÅÍ ÓÅ 
ÁÌÅ ÚÁÐÏÊÏÖÁÌȟ ÔąǲÍ ÖąǲÃÅ ÊÓÅÍ ÖÎąǲȤ
ÍÁÌ ÌÉÄÓËÏÕ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉ Á ÄÕȤ
ÃÈÏÖÎąǲ ÐÒÁǲÚÄÎÏȢ .ÁÓǺÔÅǺÓÔąǲ ÊÓÅÍ 
ÎÅÍÅǺÌ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ ÐÏÔąǲÚǺąǲ ÖÃǺÁÓ ÏÄÅÊąǲÔȢ 
$ÁÌÓǺąǲ ÍÏÊÅ ÃÅÓÔÁ ÖÅÄÌÁ ÐÒǺÅÓ ÃÈÁȤ
ÒÉÓÍÁÔÉÃËÙǲ ÓÂÏÒȟ ËÔÅÒÙǲ ÏÖÌÉÖÎÉÌ 
ÃÅÌÅǲ ÍÏÊÅ ÄÏÓÐąǲÖÁǲÎąǲȢ $Ï ÔÏÈÏÔÏ 
ÓÂÏÒÕ ÔÏÔÉÚǺ ÖÓÔÏÕÐÉÌÏ ÍÎÏÈÏ 
ÍÙǲÃÈ ËÁÍÁÒÁǲÄÕȏ Á ËÁÍÁÒÁǲÄÅËȟ  
Á ÃąǲÒËÅÖ ÓÅ ÔÁË ÓÔÁÌÁ ÍąǲÓÔÅÍȟ ËÄÅ 
ÊÓÍÅ ÓÅ ÐÏÔËÁǲÖÁÌÉ Á ÄÅÂÁÔÏÖÁÌÉ  
Ï "ÏÈÕȢ .ÅǺËÏÌÉËÁÈÏÄÉÎÏÖÅǲ ÓÈÒÏȤ
ÍÁǲÚǺÄÅǺÎąǲ ÂÅÚ ÕÓÔÁǲÌÅÎÅǲ ÌÉÔÕÒÇÉÅȟ 
ÐÒÏËÌÁǲÄÁÎÅǲ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÙǲÍÉ ÍÅȤ
ÌÏÄÉÃËÙǲÍÉ ÐąǲÓÎÅǺÍÉ ÕÚǺ ÍÅǺ ÎÅÎÕȤ
ÄÉÌÏȢ !ÌÅ É ÚÄÅ ÊÓÅÍ ÚÁÃǺÁÌ ÐÏÃÉĩÏȤ
ÖÁÔ ÌÉÄÓËÏÕ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉȟ ÃÏÚǺ ÖÙȤ
ÕǲÓÔÉÌÏ Ö ÍÕȏÊ ÖÚÒÕÓǺÅÎÙǲ ÏÄÃÈÏÄȢ 
.Á ÖÙÓÏËÅǲ ÓǺËÏÌÅ Ö 0ÒÁÚÅ ÊÓÅÍ ÓÅ 
ÓÅÔËÁǲÖÁÌ Ó ËÒǺÅÓĩÁÎÙ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÄÅȤ
ÎÏÍÉÎÁÃąǲȟ ÁÌÅ ÓÁǲÍ ÊÓÅÍ ÓÅ ÎÉȤ
ËÁÍ ÁËÔÉÖÎÅǺ ÎÅÚÁÐÏÊÉÌȢ 0Ï ÐÒǺÅȤ
ÓÔÅǺÈÏÖÁǲÎąǲ ÎÁ -ÏÒÁÖÕ ÊÓÅÍ ÓÅ 
ÚÁÐÓÁÌ Ö /ÌÏÍÏÕÃÉ Ö (ÕÓÏÖÅǺ 
ÓÂÏÒÕ ÄÏ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÃÅ Á ÓÖÏÊÉ ÖąǲÒÕ 
ÒÏÚÖąǲÊÅÌ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÃąǲÒËÖÅ ÍÙǲÃÈ 

ÐÒǺÅÄËÕȏȟ #ąǲÒËÖÅ ÃǺÅÓËÏÓÌÏÖÅÎÓËÅǲ 
ÈÕÓÉÔÓËÅǲȟ ÓÅ ËÔÅÒÏÕ ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ 
ÓÔÁǲÌÅ ÐÅÖÎÅǺÊÉ ÐÒÏÐÏÊÕÊÉ ÓÖÕȏÊ ÚǺÉȤ
ÖÏÔȢ *ÁËÏ ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÅÎÅǲÍÕ ÐÒÏȤ
ÔÅÓÔÁÎÔÏÖÉ ÍÉ ÖÙÈÏÖÕÊÅȟ ÚǺÅ ÓÅ 
ÈÌÁǲÓąǲ Ë ÏÄËÁÚÕ ÓÖÅǺÔÏÖÅǲ Á ÃǺÅÓËÅǲ 
ÒÅÆÏÒÍÁÃÅȢ *Å ÐÒÏ ÍÅǺ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÁǲ 
ÊÅÊąǲ ÎÁǲÒÏÄÎąǲ Á ÖÌÁÓÔÅÎÅÃËÁǲ ÏÒÉÅÎȤ
ÔÁÃÅȢ ! ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÂÙÃÈ ÓÉ ÐÒǺÁǲÌȟ ÁÂÙ 
ÚÕȏÓÔÁÌÁ ÐÅÖÎÁǲ ÖÅ ÖąǲÒǺÅ Á ËÒǺÅÓĩÁÎȤ
ÓËÙǲÃÈ ÚÁǲÓÁÄÁǲÃÈ ÔÁËÏÖÁǲȟ ÊÁËÏÕ ÓÉ 
ÊÉ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÏÖÁÌ +ÁÒÅÌ &ÁÒÓËÙǲȟ  
É ËÄÙÚǺ ÓÅ ÐÏÔÙǲËÁǲÍÅ Ó ÏÄÌÉÖÅÍ 
ÚÁǲÊÍÕ ÖÅǺÒǺąǲÃąǲÃÈȟ ÊÓÅÍ ÓÉ ÊÉÓÔÙǲȟ ÚǺÅ 
ËÏËÅÔÏÖÁǲÎąǲÍ Ó ÉÄÅÏÌÏÇÉÅÍÉȟ ËÔÅȤ
ÒÅǲ ÓÅ Ö ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÄÖÏÕ ÄÅÓÅÔÉȤ
ÌÅÔąǲÃÈ ÒÏÚÓǺÉÒǺÕÊąǲ Ö ÕÒÃǺÉÔÅǲ ÃǺÁǲÓÔÉ 
ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉȟ ÎÏÖÅǲ ÃǺÌÅÎÙ ÎÅÚąǲÓËÁǲȤ
ÍÅ Á ÔÙ ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÚÔÒÁÔąǲÍÅȢ 
 
*ÓÔÅ éÌÅÎÅÍ ÄÉÅÃïÚÎþ ÒÁÄÙȟ ÔÏ 
ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÚÁÂÅÒÅ ÓÐÏÕÓÔÕ 
6ÁĤÅÈÏ éÁÓÕȟ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë 6ÁĤþ 
ÒÏÄÉÎñ Á ÐÒÏÆÅÓÉ ɀ ÄÏËÜĿÕ ÓÉ 
ÐĠÅÄÓÔÁÖÉÔȟ ĿÅ ÊÅ ÔÏ éÁÓÔÏ ÔñĿȤ
ËĻ ĭÄñÌȟ ËÔÅÒĻ 6ÜÍ ÚÁÓÁÈÕÊÅ  
É ÄÏ ÏÓÏÂÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁȢ 0ÒÏé ÊÓÔÅ 
ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÐÒÏ 
ÄÉÅÃïÚÉ Á ÊÁË Ë ÔÏÍÕ ÄÏĤÌÏȩ 
 
 .ÅǺËÏÌÉË ÌÅÔ ÐÏÔÅǲȟ ÃÏ ÊÓÅÍ ÓÅ 
ÚÁÐÓÁÌ Ö /ÌÏÍÏÕÃÉ ÄÏ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎȤ
ÓËÅǲ ÏÂÃÅȟ ÏÓÌÏÖÉÌ ÍÅǺ ÂÒÁÔÒ ÆÁÒÁǲÒǺ 
*ÁÒÏÓÌÁÖ +ÒǺÉÖÁǲÎÅËȢ 6ÙÈÌÅÄÁÌ ÓÉ 
ÍÅǺ Ö ÓÅÚÎÁÍÕ ÐÏÄÌÅ ÐÒÏÆÅÓÅȟ 
ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÐÏÔÒǺÅÂÏÖÁÌ ÐÒÏÂÒÁÔ  
ÁËÔÕÁǲÌÎąǲ ÓÔÁÖÅÂÎąǲ ÓÔÁÖ ËÏÓÔÅÌÁ  
Á ÊÅÈÏ ÓÔÁÔÉÃËÅǲ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎąǲȢ  
) ËÄÙÚǺ ÊÓÅÍ ÍÕ ÔÅÈÄÙ ÁÓÉ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ 
ÎÅÐÏÍÏÈÌȟ ÚÕȏÓÔÁÌÉ ÊÓÍÅ Ö ËÏÎÔÁËÔÕȢ 
+ÄÙÚǺ ÓÅ ÂÌąǲÚǺÉÌÁ ÖÏÌÂÁ ÎÏÖÅǲ 
ÄÉÅÃÅǲÚÎąǲ ÒÁÄÙȟ ÐÏÚǺÁǲÄÁÌ ÍÅǺȟ ÚÄÁ 
ÂÙÃÈ ÎÅËÁÎÄÉÄÏÖÁÌȢ "ÙÌÏ ÔÏ 
Ö ÄÏÂÅǺȟ ËÄÙ ÊÓÅÍ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌ 
ÐÒǺÅÒÕÓǺÉÔ ÓÖÏÊÅ ÁÎÇÁÚǺÍÁǲ 
Ö ÌÏËÁǲÌÎąǲ ÐÏÌÉÔÉÃÅȟ Á ÍÅǺÌ ÊÓÅÍ ÆÁȤ

±Ŝ ŘǊǳƘŞƳ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ {ŜǘƪłǾłƴƝ ǾłƳ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ōǊŀǘǊŜƳ LƴƎΦ WƛǌƝƳ wƻǳōƝƪŜƳΣ tƘΦ5ΦΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪπ
ǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ őƭŜƴŜƳ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ƻōŎŜ hƭƻƳƻǳŎΣ ƧŜ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘƻǳ 5ƛŜŎŞȊƴƝ ǊŀŘȅ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻǊŀŘŎŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ǊŜŀƭƛǘΦ  



 

 

мс 

ÌÅÓǺÎÙǲ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ ÂÕÄÕ ÍąǲÔ ÓÐÏÕÓÔÕ 
ÖÏÌÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕȢ 0ÒÏÔÏ ÊÓÅÍ ËÁÎÄÉȤ
ÄÁÔÕÒÕ ÐÒǺÉÊÁÌȢ 
 
#Ï 6ÜÓ ÔñĤþ ÖÅ ÖÏÌÎïÍ éÁÓÅȩ 
 
.ÁËÏÎÅÃ Ú ÍÅǲÈÏ ÖÏÌÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕ 
ÍÎÏÈÏ ÎÅÚÂÙǲÖÁǲȢ 6ÅǺÔÓǺÉÎÕ ÃǺÁÓÕ 
ÚÁÂąǲÒÁǲ ÍÏÊÅ ÐÒÁǲÃÅȟ ÚÖÌÁǲÓǺÔÅǺ 
Ö ÄÎÅÓǺÎąǲ ÔÕÒÂÕÌÅÎÔÎąǲ ÄÏÂÅǺȟ ËÔÅÒÁǲ 
ÐÒǺÉÎÅÓÌÁ ÖÅÌËÏÕ ÐÏÐÔÁǲÖËÕ ÐÏ 
ÖÅÓǺËÅÒÙǲÃÈ ÐÒÏÆÅÓąǲÃÈ ÖÅ ÓÔÁÖÅÂȤ
ÎÉÃÔÖąǲȢ 4Ï ÁÌÅ ÎÅÚÎÁÍÅÎÁǲȟ ÚǺÅ 
ÂÙÃÈ ÎÅÄÏËÁǲÚÁÌ ÎÁÐÌÎÉÔ ÊÁËÅǲËÏȤ
ÌÉÖ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÃǺÁÓÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙ ÍÉ 
ÂÙÌ ÄÏÐÒǺÁǲÎ ÎÁÖąǲÃȢ *Å ÔÏÈÏ ÍÎÏȤ
ÈÏȟ ÃǺąǲÍ ÂÙÃÈ ÓÅ ÃÈÔÅǺÌ ÚÁÂÙǲÖÁÔȢ 
6ÒÁǲÔÉÌ ÂÙÃÈ ÓÅ ËÅ ÓÂÏÒÏÖÅǲÍÕ 
ÚÐÅǺÖÕ É ÈÒǺÅ ÎÁ ÈÕÄÅÂÎąǲ ÎÁǲÓÔÒÏÊÅȢ 
2ÁǲÄ ÊÓÅÍ ÈÒÁǲÌ ÎÁ ËÌÁÖąǲÒ ÎÅÂÏ 
ÂÁÖÉÌ ÖÅÓÅÌÏÕ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔ ÈÒÏÕ 
ÎÁ ÈÁÒÍÏÎÉËÕȢ 6ÅÌËÙǲÍ ÄÏÂÒÏȤ
ÄÒÕÚǺÓÔÖąǲÍ ÐÒÏ ÍÅǺ ÊÅ ПÉÌÁÔÅÌÉÅȢ 
:ąǲÓËÁǲÖÁǲÎąǲ Á ÕÓÐÏÒǺÁǲÄÁǲÖÁǲÎąǲ ÚÎÁǲȤ
ÍÅË ÎÅÐÒǺÉÎÁǲÓǺąǲ ÊÅÎ ËÌÉÄȟ ÍÏÚǺÎÁǲ 
ÐÏÄÏÂÎÙǲ ËÌÉÄÕ ÐÒǺÉ ÖÙÓǺąǲÖÁǲÎąǲ ÇÏȤ
ÂÅÌąǲÎÕȏ ÐÏÄÌÅ ÐÒǺÅÄÌÏÈȟ ÁÌÅ É ÚÅȤ
ÍÅǺÐÉÓÎÅǲ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃËÅǲ ÐÏÚÎÁǲÎąǲȢ 
/Ä ÍÁÌÁ ÊÓÅÍ ÍÉÌÏÖÁÌ ÖÌÁËÙȢ  
! ËÄÙÚǺ ÊÓÅÍ ÄÏÓÔÁÌ ÓÖÕȏÊ ÐÒÖÎąǲ 
ÓÔÁÒÔÏÖÁÃąǲ ÓÅÔȟ ÂÙÌÏ ÚÒǺÅÊÍÅǲȟ ÚǺÅ ÊÅ 
ÍÉ ÂÌąǲÚËÅǲ É ÍÏÄÅÌÁǲÒǺÓÔÖąǲȢ /ÂÃǺÁÓ ÓÉ 
ÖÅÚÍÕ ÄÏ ÒÕËÙ ËÎąǲÚǺËÕȟ ÁÌÅ ÎÅȤ
ÚÒǺąǲÄËÁ ÎÁÄ ÓÔÒÁǲÎËÁÍÉ ÕÓÎÕȢ 
-ÁǲÍ ÒÁǲÄ ÔÕÒÉÓÔÉËÕ Á ÐÒǺąǲÒÏÄÕȟ  
Á ÄÎÅÓ ÕÚǺ ÂÙÃÈ ÍÅÚÉ ËÏÎąǲÃǺËÙ 
ÚÁÒǺÁÄÉÌ É ÐÒÁǲÃÉ ÎÁ ÚÁÈÒÁÄÅǺ Á ËÏȤ
ÌÅÍ ÄÏÍÕȢ 
 
*ÁË ÖÉÄþÔÅ 6Ùȟ ÏÄÂÏÒÎþËȟ ÂÕȤ
ÄÏÕÃÎÏÓÔ ÎÁĤÉÃÈ ÎÅÍÏÖÉÔÏÓÔþȩ 
#Ï ÂÙÓÔÅ ÐÏÒÁÄÉÌ ÎÜÂÏĿÅÎȤ
ÓËĻÍ ÏÂÃþÍȟ ËÔÅÒï ÐÏÓÔÒÜÄÁÊþ 
ПÉÎÁÎéÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙ ÎÁ ÏÐÒÁȤ
ÖÙ ÓÖĻÃÈ ÓÂÏÒĳȩ *Å ĤÁÎÃÅ ÎÁĤÅ 
ÓÂÏÒÙ ÕÄÒĿÅÔ Á ÊÁËȩ  
 
.ÁÓǺÅ ÃąǲÒËÅÖ ÂÙÌÁ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ 
Ó ÏÓÔÁÔÎąǲÍÉ ÃąǲÒËÖÅÍÉ ÈÏÚÅÎÁ ÄÏ 
ÖÏÄȟ ÖÅ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÚÁÔąǲÍ ÎÅÕÍąǲ 
ÐÌÁÖÁÔȢ .ÁÓǺąǲÍ ÐÒÉÏÒÉÔÎąǲÍ ÕǲËÏȤ
ÌÅÍ ÊÅ ÉÎÖÅÓÔÏÖÁÔ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÙȟ 
ËÔÅÒÅǲ ÍÁǲÍÅ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉȟ ÁÂÙ ÂÙȤ

ÌÏ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎÅǲ ÂÕÄÏÕÃąǲ ПÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ 
ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÄÉÅÃÅǲÚÅ É ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 
ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȢ 3 ÏÈÌÅÄÅÍ 
ÎÁ ÎÁÓǺÅ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ Á ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎąǲ 
ÏÂÓÁÚÅÎąǲ ÁÌÅ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÎÅȤ
ÍÁǲÍÅȢ )ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÐÏÄąǲÌÏÖÙǲÃÈ 
ÆÏÎÄÕȏȟ ÃÅÎÎÙǲÃÈ ÐÁÐąǲÒÕȏȟ ËÒÙÐÔÏȤ
ÍÅǺÎ ÃǺÉ ËÏÍÏÄÉÔ ÓÅ ÕËÁǲÚÁÌÙ ÊÁËÏ 
ËÒÁÊÎÅǺ ÒÉÚÉËÏÖÅǲ Á Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ 
ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǲ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÊÁËÏ 
ÎÅÖÈÏÄÎÅǲȢ .ÅÍÏÖÉÔÏÓÔÉ ÔÁË ÂÕȤ
ÄÏÕ ÐÒÁÖÄÅǺÐÏÄÏÂÎÅǺ Ö ÃÅÎÔÒÕ 
ÎÁÓǺąǲ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ÔÒÖÁÌÅȢ 
: ÄÕȏÖÏÄÕȏ ÃÅÎÏÖÅǲÈÏ ÖÙǲÖÏÊÅ ÎÁ 
ÔÒÈÕ Ó ÎÅÍÏÖÉÔÏÓÔÍÉ ÁÌÅ ÓÐąǲÓǺÅ 
ÂÕÄÅÍÅ ÉÎÖÅÓÔÏÖÁÔ ÄÏ ÖÌÁÓÔÎąǲÈÏ 
ÍÁÊÅÔËÕ ÎÁ ÕǲËÏÒ ÎÁǲËÕÐÕȢ 3ÔÁÖ 
ÎÅÍÏÖÉÔÏÓÔąǲ Ö ÍÁÊÅÔËÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉȤ
ÖÙǲÃÈ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÏÂÃąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ 
ÎÁÓǺąǲ ÄÉÅÃÅǲÚÅ ÊÅ ÖÅÌÍÉ ÏÄÌÉÓǺÎÙǲȢ 
/ÂÖÙËÌÅ ÔÁÍȟ ËÄÅ ÊÅ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÁǲ 
ÏÂÅÃ ÚǺÉÖÁǲȟ ÊÓÏÕ É ÓÔÁÖÂÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ 
ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÕÄÒÚǺÏÖÁÎÅǲȟ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÅǲȟ 
Á ÐÏËÕÄ ÊÓÏÕ ÐÒÏÎÁÊÁÔÅǲȟ ÊÓÏÕ  
É ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÍ ÚÄÒÏÊÅÍ ÐÒǺąǲÊÍÕ 
ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȢ /ÖÓǺÅÍ ÎÁǲȤ
ÂÏÚǺÅÎÓËÅǲ ÏÂÃÅ ÐÏÔÙǲËÁÊąǲÃąǲ ÓÅ 
Ó ÎÅÄÏÓÔÁÔËÅÍ ÃǺÌÅÎÕȏȟ ÍÁÊąǲ ÚÐÒÁȤ
ÖÉÄÌÁ ÐÏÔąǲÚǺÅ É ÓÅ ÓǺÐÁÔÎÙǲÍ ÓÔÁȤ
ÖÅÍ ÓÖÙǲÃÈ ÏÂÊÅËÔÕȏ Á ÊÅÊÉÃÈ ÕǲÄÒÚǺȤ
ÂÏÕȢ 4ÁÍȟ ËÄÅ ÊÅ ÓÉÔÕÁÃÅ ÎÅÕǲȤ
ÎÏÓÎÁǲȟ ÚÖÁÚǺÕÊÅ ÄÉÅÃÅǲÚÎąǲ ÒÁÄÁ 
ÐÒǺÅÖÅÄÅÎąǲ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÎÅÍÏÖÉȤ
ÔÏÓÔąǲ ÄÏ ÍÁÊÅÔËÕ ÄÉÅÃÅǲÚÅȟ ÁÂÙ 

ÚÁÊÉÓÔÉÌÁ ÊÅÊÉÃÈ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÒÅËÏÎȤ
ÓÔÒÕËÃÉ Á ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǲ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ 
ÖÙÕÚǺÉÔąǲȢ 2ÏÚÈÏÄÎÅǺ ÓÅ ÎÅÊÅÄÎÁǲ  
Ï ÎÅǺÊÁËÅǲ ÖÙÖÌÁÓÔÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÎÁǲÂÏȤ
ÚǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÐÒǺÅÖÅȤ
ÄÅÎÅǲ ÎÅÍÏÖÉÔÏÓÔÉ ÍÏÈÏÕ ÐÏ ÄÏȤ
ÈÏÄÅǺ ÄÁǲÌÅ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÔȢ $ÉÅÃÅǲÚÅ ÔÁȤ
ËÅǲ ÐÏÍÁǲÈÁǲ ÓÐÏÌÕПÉÎÁÎÃÏÖÁÔ ÉÎȤ
ÖÅÓÔÉÃÅ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȢ 6ÅǺȤ
ÒǺąǲÍ ÐÒÏÔÏȟ ÚǺÅ ÓÅ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÃǺÁÓÕ 
ÐÏÄÁÒǺąǲ ÕÖÅǲÓÔ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÎÅÍÏÖÉȤ
ÔÏÓÔÉ Ö ÍÁÊÅÔËÕ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÙǲÃÈ 
ÏÂÃąǲ É ÄÉÅÃÅǲÚÅ ÄÏ ÎÁǲÌÅÚǺÉÔÅǲÈÏ ÓÔÁȤ
ÖÕȢ 6ÙǲÎÏÓÙ Ú ÎÉÃÈ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ 
Ó ÖÙǲÎÏÓÙ Ú ÎÏÖÅǺ ÐÏÒǺąǲÚÅÎÙǲÃÈ ÎÅȤ
ÍÏÖÉÔÏÓÔąǲ ÎÁǲÍ ÐÁË ÐÏÍÏÈÏÕ 
ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÉÔ ÎÁǲËÌÁÄÙ ÎÁ ÃÈÏÄ 
ÃąǲÒËÖÅȢ  
 
! ÎÁËÏÎÅÃ ÍÜÍ ÌÅÈéþ ÏÔÜÚËÕȡ 
ÃÏ ÔÅì ÒÜÄ ÐÏÓÌÏÕÃÈÜÔÅȩ  
 
6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÏÓÔÉ ÓÉ ÒÁǲÄ ÐÏÕÓǺÔąǲÍ 
ПÉÌÍÏÖÏÕ Á ÖÁǲÚǺÎÏÕ ÍÕÚÉËÕȢ 
-ÁǲÍ ÒÁǲÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÙ ÊÁËÏ ÊÓÏÕ 
ȵ0ÉÁÎÏ ÇÕÙÓȰȟ ȵ,ÉÎÄÓÅÙ 3ÔÉÒÌÉÎÇȰȟ 
ÃǺÉ ȵ4×Ï ÃÅÌÌÏÓȰȢ 
 
"ÒÁÔÒǺÅȟ ÖÅÌÍÉ ÄÅǺËÕÊÉ ÚÁ ÖÁǲÓǺ ÃǺÁÓ  
Á ÚÁ ÒÏÚÈÏÖÏÒȢ  

-ÏÎÉËÁ "ÁÒÔËÏÖÁǲ 



 

 мт 

 h ŘǾŜǌƝŎƘ - ǇƻŜǝŎƪł ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǵǾŀƘŀ  

.ƛōƭƛŎƪŞ ǘŜȄǘȅΥ tǌ уΣмτпΤ Yƻ пΣнτсΤ W млΣт 
 
tǌłǘŜƭŞΣ 
ƳłƳŜ ŀŘǾŜƴǘΦ 5ƴŜǑƴƝ ƴŜŘŠƭƝ ȊŀőƝƴł ǇǊƻ ƪǌŜǎǙŀƴȅ 
ƴƻǾȇ ŎƝǊƪŜǾƴƝ ǊƻƪΦ yŜƪƴǳ ǊƻǾƴƻǳΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ŀŘǾŜƴǘƴƝ 
ǵǾŀƘŀ ōǳŘŜ ǎǇƝǑŜ ǇƻŜǝŎƪł ƴŜȌ ŜȄŜƎŜǝŎƪłΦ !ŘǾŜƴǘΣ 
ǘƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ȊǾƭłǑǘƴƝ ς ƴŜƧŜƴ ƻōǊŀȊƴŞ ς ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ŘǾŜπ
ǌƝ ƴŀ ƴŀǑƝ ŎŜǎǘŠ ƪ ǾłƴƻőƴƝƳǳ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ Ǉǌƛπ
ǾłŘƝ ŀȌ ƪ ŘǾŜǌƝƳ ǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝƳΦ 
 ! Ȋŀ ƴƛƳƛ ƧŜΥ .ŜǘƭŞƳΗ {ǘŀőƝ ǾȊƝǘ Ȋŀ ƪƭƛƪǳ ŀ ǾŜƧƝǘ Ǌƻπ
ȊŜŎƘǾŠƭŜ ǎƪǊȊŜ ŘǾŜǌŜ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ Řƻ ǎǾŠǘƴƛŎŜ ǎǾŞƘƻ 
ŘŠǘǎǘǾƝΦ !ŎƘΣ ŀ ǘŀƳΣ ǇƻŘ ǊƻȊȊłǌŜƴȇƳ ǎǘǊƻƳŜőƪŜƳ 
ǇŀǇƝǊƻǾȇ ōŜǘƭŞƳ ǎ ƘǾŠȊŘƻǳ ƴŀ ŘǊłǘƪǳΗ YƻƭƛƪǊłǘ ǎƪƭƻƴƛƭ 
ƧǎŜƳ Ƨƛ ƪ ŘŠǙłǘƪǳΚ  
     !ƴƻΣ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ǎƪƻǊƻ Ȋŀ ŘǾŜǌƳƛΗ hǾǑŜƳ ōŜǘπ
ƭŞƳ ƴŀǑƛŎƘ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ƴŜƴƝ ƻōǎŀȊŜƴ ǾƻƧłƪȅΣ Ƨŀƪƻ .Ŝǘπ
ƭŞƳ ǎƪǳǘŜőƴȇΦ LȊǊŀŜƭǎƪł ŀǊƳłŘŀ ƴŜǇƻőƝǘłΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ  
Ȋ .ŜǘƭŞƳŀ ǎǘłƘƭŀΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǘŜǊƻǊƛǎǝŎƪȇŎƘ 
ǵǘƻƪǻ ƘǊƻȊƝ .ŜǘƭŞƳǳ ǇǊłǾŠ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘΦ ¢ƻ ƧŜ ǎƳǳǘƴł 
ȊǇǊłǾŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƭƛŘƛ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΦ 
     !ƭŜ ǾǊŀǙƳŜ ǎŜ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ǘŞƳŀǘǳΣ ƧƝƳȌ Ƨǎƻǳ ŘǾŜǌŜΦ 
±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǘǌŜŎƘ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ōƛōƭƛŎƪȇŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘ ǘƻǘƻ ǎƭƻǾƻ 
ȊŀȊƴŠƭƻΦ αYŞȌ .ǻƘ ƻǘŜǾǌŜ ŘǾŜǌŜ ƴŀǑŜƳǳ ǎƭƻǾǳά όǘŀƪ 
ƧǎƳŜ ǘƻ őŜǘƭƛ Ȋ tŀǾƭƻǾŀ ƭƛǎǘǳ Řƻ YƻƭƻǎύΣ ŀōȅ ƴŀǑŜ ǵǾŀπ
Ƙŀ ƳŠƭŀ αƘƭŀǾǳ ŀ ǇŀǘǳάΗ 
     ± ōƛōƭƛŎƪŞƳ ǎǾŠǘŠ Ƴł ǎƭƻǾƻ ŘǾŜǌŜ Ƙƭǳōƻƪȇ ƴłōƻπ
ȌŜƴǎƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ ±ŜȊƳŜǘŜ-ƭƛ ƴŀǇǌΦ ƴŜǇǌŜƪƻƴŀǘŜƭƴȇ 
.ƛōƭƛŎƪȇ ǎƭƻǾƴƝƪ !ŘƻƭŦŀ bƻǾƻǘƴŞƘƻΣ ȌŀǎƴŜǘŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ 
ƘŜǎƭƻ αŘǾŜǌŜά ƻōǎłƘƭŞΦ Yƻƭƛƪ ƧŜ Ǿ .ƛōƭƛ ǾȅǾǊłŎŜƴȇŎƘΣ 
ȊŀǾǌŜƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΗ 
 5ǾŜǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ƴŠƪŘƻ ȊŀǾǌŜƭΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ 
ǎƳǳǘƴŞ ŘǾŜǌŜΦ ¢ȅ ǊƻȊŘŠƭǳƧƝΦ hǘŜǾǌŜƴŞ ŘǾŜǌŜΣ ǘȅ ǎǇƻƧǳƧƝΦ 
YŘȅǎƛ ŘłǾƴƻ ƧǎŜƳ ƴŀǇǎŀƭ ōłǎƴƛőƪǳΥ  
 α±ȅƳŀƭǳƧǘŜ ǎƛ ƳƴŜ Ƨŀƪƻ ǾǊłǘƪŀ ȊŜƭŜƴłΦ κ Wŀƪƻ ƭƻǳƪǳ ǇƻƭƴƝΦ κ 
YƭƝő ȊŀƘƻřǘŜ ƪŀȌŘȇΦ κ /ƘŎƛ ōȇǘ ǾǊłǘƪŀ ȊŜƭŜƴł κ ƻǘŜǾǌŜƴł ƴŀǾȌŘȅΦά
 ! ƘƭŜΗ aƭŀŘƛŎƪł ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǝ ǘǊǾł ŘƻǎǳŘΦ  
      yŜƪƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ŀŘǾŜƴǘ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ŘǾŜǌƝ ƴŀ 
ŎŜǎǘŠ ƪ .ƻȌƝƳǳ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΦ hǘŜǾǌŜƴŞ ŘǾŜǌŜ ς ŀ ǘȅ ƴłǎ 
ƻ ŀŘǾŜƴǘǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ς Ƨǎƻǳ Ǿ tƝǎƳǳ ǾȌŘȅ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƴŀπ
ŘŠƧŜΦ WŜ ǘǳ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ƳƴŜ ƻőŜƪłǾłΣ Ƴł ƻ ƳƴŜ Ȋłπ
ƧŜƳΦ hōǊŀȊ IƻǎǇƻŘłǌŜΣ ǾȅƘƭƝȌŜƧƝŎƝƘƻ ȊŜ ŘǾŜǌƝ ƴłǾǊŀǘ 
ƳŀǊƴƻǘǊŀǘƴŞƘƻ ǎȅƴŀ ό[ мрΣммτонύΣ ǘƻ ƧŜ ƻōǊŀȊ ǎŀπ
ƳƻǘƴŞƘƻ IƻǎǇƻŘƛƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƭłǎƪŀΣ ŀ ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ǾȅōƝπ
Ƙł Ǿ ǵǎǘǊŜǘȅΗ !ōȅ Ƙƻ ƻōƧŀƭΗ ! ǌŜƪƭ Ƴǳ ǘƻ ƴŜƧǾǎǘǌƝŎƴŠƧǑƝ 
ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƴŜƧǾǎǘǌƝŎƴŠƧǑƝŎƘ ǎƭƻǾΥ αtƻƧřΣ ǾŜƧŘƛ ŀ ǊŀŘǳƧ ǎŜ 
Ǿ ŘƻƳŠ ǎǾŞƘƻ hǘŎŜΦά  
      ! Ŏƻ ƴłƳ ǌƝƪł ƻ ǎƻōŠ WŜȌƝǑ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŘƴŜǑƴƝƳ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛƧƴƝƳ őǘŜƴƝΚ αWł ƧǎŜƳ ŘǾŜǌŜΣ ƪŘƻ ǾŜƧŘŜ ǎƪǊȊŜ 

ƳƴŜΣ ōǳŘŜ ȊŀŎƘǊłƴŠƴΦΦΦά Iƭǳōƻƪȇ ŜǎŎƘŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ Ǿȇπ
ȊƴŀƳ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾŜǌƝΣ ƧƛƳƛȌ ƧŜ WŜȌƝǑΣ ǎƛ ǾȅƭƻȌƝƳŜ ƧƛƴŘȅΦ 
bŜƧƭŞǇŜ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ 5ƻōǊŞƘƻ ǇŀǎǘȇǌŜΣ Ǉǌƛ ǎőƝǘłƴƝ ƻǾŜőŜƪΦ 
¢Ŝř ǎƛ ƧŜƴ ǌŜƪƴŠƳŜΣ ȌŜ ōȇǘ ƻǘŜǾǌŜƴȇ .ƻȌƝƳ ǘŀƧŜƳπ
ǎǘǾƝƳ ƧŜ ƴŜƧǇǌŜŘƴŠƧǑƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ǾƝǊȅΦ 
     αWŘƛ Řƻ ƻǘŜǾǌŜƴŀΣ ǇǌƝǘŜƭƛΗάΣ ǌƝƪł Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎǾŞ ōłǎƴƛ 
WƛǌƝ hǊǘŜƴΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƭŀŘȇ ŀ ǘǊŀƎƛŎƪȅ ȊŜƳǌŜƭȇ ȌƛŘƻǾǎƪȇ 
ōłǎƴƝƪ ǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎłƳ .ǻƘΣ αƪŘƻ ƻǘŜǾƝǊł ŘǾŜǌŜ 
ǎƭƻǾǳάΦ !ƭŜ ƛ őƭƻǾŠƪ ǎƛ ȊŜ ǎǾŞ ǎǘǊŀƴȅ Ƴł ǘȅǘƻ ŘǾŜǌŜ Ǉƻπ
ƳłƘŀǘ ƻǘŜǾǌƝǘΦ 2ƝƳΚ αtƻǎƭǳǑƴƻǎǟ ŀ ǇƻƪłƴƝƳΦά ¢ŀƪ 
ǇǊŀǾƝ нлΦ ǾŜǊǑ оΦ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƪƴƛƘȅ ½ƧŜǾŜƴƝΦ  
     tƻƧřƳŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƴŀǑƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǵǾŀȊŜ όŎŜǎǘƻǳ ƪ .Ŝǘπ
ƭŞƳǳύ ƻǘŜǾǌƝǘ ƴŜƧŜƴ ŘǾŜǌŜ ƳŜǘŀŦȅȊƛŎƪŞΣ ŜǎŎƘŀǘƻƭƻƎƛŎπ
ƪŞΣ ŀƭŜ ƛ ŘǾŜǌŜ ŦȅȊƛŎƪŞΣ ǎƪǳǘŜőƴŞΦ 5ǾŜǌŜ ƪƻǎǘŜƭǻΦ .ǳŘŜπ
ǘŜ-ƭƛ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘ ŎƘƻŘƛǘ ǎŀƳƛ őƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ŘƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ 
ƧŜǎƭƛőƪȅΣ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ǎƛ ǾǑƝƳŀǘ ŘǾŜǌƝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ōǳŘŜπ
ǘŜ Řƻ ŎƘǊłƳǻ ǾŎƘłȊŜǘ ƛ ǾȅŎƘłȊŜǘΦ ¢ȅ ŘǾŜǌŜ Ǿłǎ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ǇǌƛƳŠǘ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ hǾǑŜƳ ƴŜƧŜƴ ŘǾŜǌŜΣ ŀƭŜ  
ƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪƭƛƪȅΦ  
     5łƳ ǇǌƝƪƭŀŘΥ ǇǊŀǾŘŀΣ ƧŜ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ƳŠǎǘŀΣ ŀƭŜ ƪ ƴŀǑƝ 
ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǵǾŀȊŜ ǎŜ ǇŠƪƴŠ ƘƻŘƝΦ ± ƳŠǎǘŜőƪǳ IŀƛƴōǳǊƎΣ 
ƪƻǳǎŜƪ Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻǳ ƘǊŀƴƛŎƝ ƴŀ ǘǊŀǎŜ .ǊŀǝǎƭŀǾŀτ
±ƝŘŜƶΣ ƧŜ ƪƻǎǘŜƭΦ αYƭƛƪǳ ǘŠŎƘ ƪƻǎǘŜƭƴƝŎƘ ŘǾŜǌƝ ǘǾƻǌƝ Ǌǳπ
ƪŀ Ȋ ƳƻǎŀȊƛΣ ƪǘŜǊł ŘǊȌƝ ƳƻǎŀȊƴȇ ƪƻƭƝƪΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪƻƭƝƪ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊǳƪƻƧŜǙ ŀ Ǌǳƪŀ ǘǾƻǌƝ ƻǘƻőƴȇ ōƻŘΣ ƻǎǳΦά 
¢ŀƪ ǇǌŜǎƴŠ ȊƴƝ ǳƳŠƴƻǾŠŘƴȇ ǇƻǇƛǎΦ  
     ¢ŜŘȅ ƴŜȌ ǾŜƧŘǳ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ǎǾŠǘǎƪŞƘƻ Řƻ ǎǾŠǘŀ ǎŀπ
ƪǊłƭƴƝƘƻΣ ǇƻŘłƳ ǎƛ Ǌǳƪǳ ǎ Ǌǳƪƻǳ ƪƭƛƪȅΦ !ŘƛŞΣ ǎǾŠǘǎƪȇ 
ǎǾŠǘŜΗ !ƭŜ Ŏƻ ǘƻΚ bŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎŀƪǊłƭƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ŘǾŜǌƝ Ƴł 
ƪƭƛƪŀ ƧŜǑǘŠ ȊǾƭłǑǘƴŠƧǑƝ ǘǾŀǊΦ ¢ǾŀǊ aŠǎƝŎŜΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 
ǊƻȊǑƪƭŜōŜƴƻǳ ǘǾłǌ ǎ ǾȅǇƭŀȊŜƴȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳΗ tǌŜŘǎǘŀǾǘŜ 
ǎƛΥ ǾȅŎƘłȊƝǘŜ ȊŜ ǎǾłǘƻǎǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ǘŜƴ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ 
ƭƻǳőƝ ǾȅǇƭŀȊŜƴƝƳ ƧŀȊȅƪŀΗ tǊƻő ŀǎƛΚ 
      ±ƝǘŜΣ ǎǘŀǌƝ ǳƳŠƭŎƛ ǎƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǾȅƘǊłǘ ǎ ƪŀȌŘƻǳ Ƴŀπ
ƭƛőƪƻǎǟΦ .ǻƘ ƧŜ Ǿ ŘŜǘŀƛƭǳΣ ǌƝƪŀƭƛΦ ! ƪŀȌŘȇ ŘŜǘŀƛƭ ƘƻǾƻǌƛƭ 
ǌŜőƝ ƻōǊŀȊǻΣ ǎȅƳōƻƭǻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ .ƛōƭŜ ƘƻǾƻǌƝ ǌŜőƝ 
ǎȅƳōƻƭǻΣ ǇŀǊŀōƻƭΣ ŀƭŜƎƻǊƛƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ƪƻǎǘŜƭƴƝŎƘ ŘǾŜǌƝŎƘ ƧŜ ƪƭƛƪŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ !ŘŀƳŀ ŀ 9ǾȅΦ 
tǊƻőΚ tǊƻǘƻȌŜ !ŘŀƳ ŀ 9Ǿŀ Ƨǎƻǳ αŘǾŜǌƳƛά ƪ ŘŠƧƛƴłƳ 
ƭƛŘǎǘǾŀΦ bŜƴƝ ƴłƘƻŘƻǳΣ ȌŜ !ŘŀƳ ŀ 9Ǿŀ ƳŀƧƝ ǎǾǻƧ ǎǾłπ
ǘŜƪ ǇǊłǾŠ ƻ ~ǘŠŘǊŞƳ ŘƴƛΦ 
      5ǾŜǌŜ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾŀǘŞƘƻ aŀǊƪŀ Ǿ .ŜƴłǘƪłŎƘΣ ƪŀƳ 
ƧŜȊŘƝ Řƻǎǘ αƴŀǑƛŎƘά ƭƛŘƝΣ ƳŀƧƝ ƪƭƛƪǳ ǎǘȅƭƛȊƻǾŀƴƻǳ Řƻ 
ǇƻŘƻōȅ ƻƪǌƝŘƭŜƴŞƘƻ ƭǾŀ ǎ ƪƴƛƘƻǳ ƳŜȊƛ ŘǊłǇȅΦ tǊƻőΚ 
tǊƻǘƻȌŜ ŀǘǊƛōǳǘŜƳ ǎǾŀǘŞƘƻ aŀǊƪŀ ƧŜ ƻƪǌƝŘƭŜƴȇ ƭŜǾΣ 
ƴŜōƻǙ aŀǊŜƪ ǎǾŞ ŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ȊŀőƝƴł ƪłȊłƴƝƳ Wŀƴŀ 
YǌǝǘŜƭŜ ƴŀ ǇƻǳǑǝ ŀ ƪǊłƭŜƳ ǇƻǳǑǘŠ ƧŜ ς ƭŜǾΦ ! ƪƴƛƘƻǳ 
ƳŜȊƛ ŘǊłǇȅ ƭǾŀ ƧŜ aŀǊƪƻǾƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ ! ǘŀƪ ŘłƭŜΦ 



 

 

му 

      !ƭŜ ǾǊŀǙƳŜ ǎŜ ƪŜ ƪƭƛŎŜ ƪƻǎǘŜƭŀ Ǿ IŀƛƴōǳǊƎǳ ǎ ǊƻȊπ
ǑƪƭŜōŜƴƻǳ ƳŠǎƝőƴƝ ǘǾłǌƝ ǎ ǾȅǇƭŀȊŜƴȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳΦ ¢ŀ 
ƪƭƛƪŀ ƳƴŠ ƛǊƛǘǳƧŜΗ IƻŘƝ ǎŜ ǘƻ ǾǻōŜŎ ǾȅǇƭŀȊƻǾŀǘ ƧŀȊȅƪ 
ƴŀ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƪƻǎǘŜƭŀΚΗ 
      ! ǇǊƻő ƴŜΗ ±ȌŘȅǙ ǘŀ ƪƭƛƪŀ ōȅ ǎŜ ƘƻŘƛƭŀ ƛ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ 
ƪƻǎǘŜƭǻΗ hƴŀ ƴłƳ ǌƝƪłΥ tƻǎƭȅǑΣ ƪǌŜǎǙŀƴŜΣ Ŏƻǎ ǘŀŘȅ ǘǳ 
ƘƻŘƛƴǳ Ǉǌƛ ōƻƘƻǎƭǳȌōłŎƘ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŠƭŀƭΚ WƻΣ ǘȅ ǎƛ Ƴȅǎπ
ƭƝǑΣ ȌŜ ǎŜǎ ǘŀŘȅ ȊōƻȌƴŠ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŠ ƳƻŘƭƛƭΚ bŜōǳŘŜ 
ƴŀ ǘŜōŜ ƴłƘƻŘƻǳ ǇŀǎƻǾŀǘ ȌŜǊǘƻǾƴł Ǝƭƻǎŀ ǎŜǎǘǊȅ Ŧŀπ
Ǌłǌƪȅ {ǇłőƛƭƻǾŞΥ α{ƪƻƴőƛƭƻ ǎŜ ƪłȊłƴƝΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻƳǻ 
ǳƘłƴƝΦ YłȊłƴƝ ǎŜ ƭƝōƛƭƻΣ ƴŜǾƝƳŜΣ ƻ őŜƳ ōȅƭƻΦάΚ 
      wǳƪǳ ƴŀ ǎǊŘŎŜΣ ƪǌŜǎǙŀƴŜΗ tǊǾƴƝŎƘ ǇŠǘ Ƴƛƴǳǘ Ƨǎƛ 
ȊƧƛǑǙƻǾŀƭΣ ƪŘƻ ǘŀŘȅ ƧŜ ŀ ƪŘƻ ŎƘȅōƝΦ bƻΣ ƳƻƘƭƻ ƴłǎ ǘǳ 
ōȇǘ ǾƝŎΣ ƪŘȅȌ ǾȅƭƻȌŜƴŠ ƴŜƳǊȊƴŜΦ !ƭŜ ǎǘŜƧƴŠΣ ƧŜ ǘƻ ǇŠƪπ
ƴŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŜƴ ƳƭŀŘȇ ŦŀǊłǌ WŀǊŜƪ ǎƴŀȌƝ ǘŜƴǘƻ őŜǊƴƻǾƝǊπ
ǎƪȇ ƪƻǎǘŜƭƝƪ ƪǌƝǎƛǘ Ȋ ƳǊǘǾȇŎƘ ƛ ǘƻǳǘƻ ǇƻōƻȌƴƻǎǟΦ L ƪŘȅȌ 
ǘƻ ƪłȊłƴƝ ōǊŀǘǊŀ ±ŀƭǳǑƪŀΣ ǇǊȇ ŀŘǾŜƴǘƴƝΣ ƧŜ ƴŠƧŀƪŞ ŘƛǾπ
ƴŞΦ YłȊŀőƪǳ ƳƻƘƭ ǳƳŠǘ ŀǎǇƻƶ ȊǇŀƳŠǝΦ Wŀƪƻ ŦŀǊłǌ 
YƻƴǾŀƭƛƴƪŀΦ tǊƻǎƛƴŜŎ ƧŜ ȊŀǟƳ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǘŜǇƭȇΦ YŘȅ 
ōȅƭŀ ǾǻōŜŎ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ αƭŀŘƻǾǎƪłά ȊƛƳŀΚ ¢ȅ ŘŠǝ ŦŀǊłπ
ǌŜ YǌƛǾłƴƪŀ Ƨǎƻǳ Ŧŀƪǘ ƪƻǳȊŜƭƴŞΦ wŀŘƻǎǘ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘΦ Wŀπ
ƪŞƘƻ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ aƛƪǳƭłǑŜΚ ! ƘŜƭŜΣ ǘŀƳ Ǿ ǊƻƘǳ ƧŜ Ǉŀπ
ǾǳőƛƴŀΗ tǊłǾŠ ǘŀƳ ǎŀƘŀƭŀ ǎǘƻƭŜǘł ǾƻŘŀ Ǉǌƛ ǇƻǘƻǇŠ 
мффт ŀ ǇƭŀǾŀƭȅ ƭŀǾƛŎŜΗ ±ȌŘȅǙ Ƴȅ ǘǳ ǎŜŘƝƳŜ Ƨŀƪƻōȅ 
ǇƻŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳΗ ! ǘŀƪ ŘłƭŜΦ 
     tǌłǘŜƭŞΣ ƛ ƳƴŜ ŎŜǎǘƻǳ ƪ .ŜǘƭŞƳǳ ƴŀǇŀŘŀƧƝ ƴŜπ
ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅΦ aǳǎƝƳ ǳȊƴŀǘΣ ȌŜ ǳƳŠƭŜŎΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǌŜŘ ǎǘŀƭŜǟƳƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƪƭƛƪǳ ǎ ƳŠǎƝőƴƝƳ ƻōƭƛőŜƧŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƴŀ ƳƴŜ ǾȅǇƭłȊƴŜ ƧŀȊȅƪΣ ƪŘȅȌ ǾȅŎƘłȊƝƳ Ȋ ƪƻǎǘŜπ
ƭŀΣ ƳǳǎŜƭ ōȇǘ ƳƻǳŘǊȇ ƳǳȌΣ ƪǘŜǊȇ Ȋƴŀƭ ƭƛŘƛ ŀ ǾƛŘŠƭ Řƻ 
ƴƛŎƘΦ 
     L ƪŘȅȌ ȊŘŜ Ǿ őŜǊƴƻǾƝǊǎƪŞƳ ƪƻǎǘŜƭƝƪǳ ǘŀƪƻǾŞ ŦŜǎǘƻǾπ
ƴƝ ŘǾŜǌŜ ǎ ƳŠǎƝőƴƝ ƪƭƛƪƻǳ ƴŜƳłƳŜ ς ǳǎƳŠƧƳŜ ǎŜΦ Wŀπ
ƪƻ ōȅ ǘǳ ǘŀ ƪƭƛƪŀ ōȅƭŀ αǾƛǊǘǳłƭƴŠά ǎ ƴłƳƛΦ { ƴłƳƛΣ ƪǘŜπ

ǊŞ ǇŠƪƴŠ ǇǊƻƪƻǳƪƭŀΦ 
     tǌƝǑǘŠ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǎƴŀȌƛǘ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǾƝŎŜ ƴŀ ǾŠŎƛ 
.ƻȌƝ ƴŜȌ ƴŀ ǇŀǾǳőƛƴǳ Ǿ ƭŜǾŞƳ ƘƻǊƴƝƳ ǊƻƘǳΦ CŀƪǘΗ 
hǇǊŀǾŘǳΗ 
     ! Ƨł ǎƭƛōǳƧƛΣ ȌŜ ǎŜ ƪŀȊŀǘŜƭǎƪȅ ǾȅǇǊŜŎƛȊǳƧƛ ƴŀǘƻƭƛƪΣ 
ŀōȅŎƘ ǎŜ ŀǎǇƻƶ ƭŜǘƳƻ ǇǌƛǇƻŘƻōƴƛƭ ƪ ǘŠƳΣ ƻ ƴƛŎƘȌ 
ƴłƳ ŘƴŜǎ ǾŜ ǾǎǘǳǇƴƝƳ őǘŜƴƝ ǌŜƪƭŀ ƪƴƛƘŀ tǌƝǎƭƻǾƝΥ 
α.ƭŀȊŜ ǘŠƳΣ ƪŘƻ IƻǎǇƻŘƛƴǳ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀƧƝΣ ōŘƝ ǳ ƧŜƘƻ 
ŘǾŜǌƝ ŀ ǎǘǌŜȌƝ ǾŜǌŜƧŜ ƧŜƘƻ ǾŎƘƻŘǳΦά 
      tǌłǘŜƭŞΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ǌŜƪƭΣ ŀŘǾŜƴǘΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊǻŎƘƻŘ  
ƪ ǾłƴƻőƴƝƳǳ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΦ tǊǻŎƘƻŘ ŘǾŜǌƳƛ ǎ ƪƭƛƪƻǳΣ ƪǘŜπ
Ǌł ƴłǎ ŎƘŎŜ ǇǌƛƳŠǘ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ !ōȅ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭƻΣ ȌŜ 
ōȅŎƘƻƳ Ǿ őŀǎ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƛ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅ ǎ Ǉƭπ
ƴȇƳƛ ǾƻȊƝƪȅ ȊōƻȌƝ ŀ ȌłŘƴȇŎƘ .ƻȌƝŎƘ ŘǾŜǌƝ ǎƛ ƴŜǾǑƛƳƭƛΦ 
bŜō ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅ ƪƭƛƪȅ ƴŜƳŀƧƝΦ tŀƪ ŀǙ ƴŀ ƴłǎ ǾǑŜŎƘπ
ƴȅ ƳŠǎƝőƴƝ ƻōƭƛőŜƧŜ ǾȅǇƭłȊƴƻǳ ƧŀȊȅƪΦ 
      tǌłǘŜƭŞΣ Ǉǌłƭ ōȅŎƘ ǾłƳΣ Ǉǌłƭ ōȅŎƘ ǎƻōŠΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴŀǑƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ αŘǾŜǌƴƝά ǵǾŀƘƻǳ ƳƻƘƭƛ 
ǾŜ ŬƴłƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳΣ ǘƻ ƧŜ ƻ ~ǘŠŘǊŞƳ ǾŜőŜǊǳΣ Ȋŀƪǳǎƛǘ 
ǇǌŜŘ ōŜǘƭŞƳǎƪȇƳ ŎƘƭŞǾŜƳΣ ƘƻǎǇƻŘƻǳ őƛ ƧŜǎƪȅƴƝ ǘƻΣ Ŏƻ 
ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ǾȅƧłŘǌƛǘ ōłǎƴƝƪ ǘŠƳƛǘƻ ǾŜǊǑƛΥ 
 

5ĂÙě İ ĂĈÏì İÙ÷îġ ěāîā 
ÕİÙęāì ġĈĥéķ ěİÛ 
Á ĈġÙİęÙĂĈ ĂÙÏéÁġ 
Á ěāķěûķ ľìİìġ ĞġÝÕęÙΦ 

 
5ĂÙě ĔėĈěġęÙĂĈ āì ěİÝġûÙāΣ 

ÕĂÙě ěİîġî .ÙġûÛā 
ì İ ġÙāĂÛ ùĈĥġķ ÎÙļÏìġĂÛΣ 

ùÙ DĈûäÁġÝ ÁľΦ                                                                            
!āÙĂΗ 

 
wƻǎǝǎƭŀǾ ±ŀƭǳǑŜƪ 

 {ƭǳȌōŀ ŘŠǘŜƳ ǎ ǳőŜōƴƛŎƝ YƻǌƝƴƪȅ ǾƝǊȅ 

.ÁÓǺÉ ÐÒÁǲÃÉ Ó ÄÅǺÔÍÉ ÖÎąǲÍÁǲÍ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÕ Ú ÎÅÊÚÏÄÐÏÖÅǺÄÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲȢ 3ÔÁǲÌÅ ÓÅ ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÕÊÅÍÅȟ Ï ÖÅÌÉȤ
ËÅǲ ÐÒÁÖÄÅǺȟ ÚǺÅ ÃÏ ÄÏ ÄÅǺÔąǲ ÖÌÏÚǺąǲÍÅȟ ÔÏ ÓÅ ÓÔÁǲÖÁǲ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍÉ ÈÏÄÎÏÔÁÍÉȟ ÎÁ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÕÚǺ ÓÁÍÙ ÓÔÁÖÅǺÊąǲȢ *Å ÔÏ 
ÐÒÏ ÎÅǺ ÕÒÃǺÉÔÅǲ ÐÅÎÚÕÍ ÄÕÃÈÏÖÎąǲÃÈ Á ÍÒÁÖÎąǲÃÈ ÈÏÄÎÏÔȟ Ï ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÏÐÒǺąǲÔ É Ö ÄÏÓÐÅǺÌÏÓÔÉȢ 0ÒǺÉ ÖÙǲÕÃÅ 
ÐÏÕÚǺąǲÖÁǲÍÅ ÕÃǺÅÂÎÉÃÉ ȵ+ÏÒǺąǲÎËÙ ÖąǲÒÙȰȟ Õ ÎąǲÚǺ ÏÃÅÎǺÕÊÉ ÊÅÊąǲ ÆÏÒÍÕ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÎÏÕ Á ÂÌąǲÚËÏÕ ÄÅǺÔÅÍȢ 6ÙǲÈÏÄÏÕ ÊÅ 
ÃǺÁÓÏÖÅǲ ÃǺÌÅÎÅǺÎąǲȢ (ÌÁÖÎąǲ ÊÅ ÁÌÅ ÒÁÄÏÓÔ ÚÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÐÒÁǲÃÅȟ Ú ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÓÅ ÐÏÄÅǺÌÉÔ Ï ÓÖÅǲ ÎÁǲÚÏÒÙȟ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÖÉȤ
ÄÅǺÎąǲ ÓÖÅǺÔÁȢ $ÅǺÔÉ ÓÉ ÕÖÅǺÄÏÍÕÊąǲ ÓÖÅǲ ÍąǲÓÔÏ ÖÅ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓÔÖąǲ ÎÁÓǺąǲ ÃąǲÒËÖÅ Á ÃÅÎąǲ ÓÉ ÈÏȢ .ÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÐÒǺÉ ÍÁÌÏÖÁǲȤ
Îąǲ ÚÈÍÏÔÎǺÕÊÅÍÅ ÓÖÅǲ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÙȢ / ÒÏÄÉÎÅǺȟ Ï ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÌÉÔÕÒÇÉÃËÙǲÃÈ ÏÂÄÏÂąǲÃÈȢ )ÎÔÅÎÚÉÖÎÅǺ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ 
ÐÒÏÚǺąǲÖÁǲÍÅ 6ÁǲÎÏÃÅȟ 6ÅÌÉËÏÎÏÃÅȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÙ Ï *ÅÚǺąǲÓǺÉ Á ÊÅÈÏ ÕÃǺÅÄÎąǲÃąǲÃÈȢ  
 6ÅÌËÙǲ ÐÒǺąǲÎÏÓ ÓÐÁÔÒǺÕÊÉ É Ö ÌÅÔÎąǲÃÈ ÔÁǲÂÏÒÅÃÈȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÈÌÁÖÎąǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÔÏÒËÏÕ ÊÅ ÓÅÓÔÒÁ ÆÁÒÁǲÒǺËÁ -ÉÌÏÖÁǲȢ 
6ÓǺÉÃÈÎÉ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÐÁË ÒÁǲÄÉ ÖÚÐÏÍąǲÎÁÊąǲȟ ÔÅǺÓǺąǲ ÓÅ ÎÁ ÓÖÅǲ ËÁÍÁÒÁǲÄÙȢ 4ÏÔÏ ÏÂÄÏÂąǲ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎ ÊÅ ÐÁË ÉÎÓÐÉÒÕÊąǲȤ
Ãąǲ ÐÏ ÃÅÌÙǲ ÒÏËȢ *Å ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÄÏÓÐÅǺÌÅǲ ÏÂÏÈÁÃÕÊąǲÃąǲ ÖÉÄÅǺÔȟ ÊÁË Ö ÄÅǺÔÅÃÈ ÖąǲÒÁ ÓąǲÌąǲ Á ÄÏÓÌÏÖÁ ÚÁÐÏÕÓǺÔąǲ ËÏÒǺąǲÎËÙ 
ÄÏ ÊÅÊÉÃÈ ÄÕÓǺąǲȟ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÎÁǲÚÖÅÍ ÕÃǺÅÂÎÉÃÅȢ  
 

)ÖÁÎÁ 2ÉÃÈÔÅÒÏÖÁǲȟ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÁǲ ÏÂÅÃ ##ǻ3( Ö /ÓÔÒÁÖÅǺ ɀ 3ÔÁÒÅǲ "ÅǺÌÅǲ 



 

 мф 

 /ŜƭƻŎƝǊƪŜǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞ  

6Å ÄÎÅÃÈ υϋȢ ύ - υύȢ ύȢ φτφυ ÐÒÏÂñÈÌÏ ÃÅÌÏÃþÒËÅÖÎþ ÓÅÔËÜÎþ ÍÌÜÄÅĿÅ Ö (ÒÁÄÃÉ +ÒÜÌÏÖïȟ ÊÅÈÏĿ ÓÅ ÚĭȤ
éÁÓÔÎÉÌÉ É ÎÁĤÉ ÍÌÜÄÅĿÎþÃÉ Ú ÏÌÏÍÏÕÃËï ÄÉÅÃïÚÅȢ 
  
6ÙÄÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ ÄÏ (ÒÁÄÃÅ +ÒÁǲÌÏÖÅǲ ÓÅ ÓÔÁÒÓǺąǲÍÉ ÄÅǺÔÍÉ ɉÎÁÄ ρς ÌÅÔɊ Ú ÌÅÔÎąǲÈÏ ËÒǺÅÓĩÁÎÓËÅǲÈÏ ÔÁǲÂÏÒÁ ÚÅ 3ÏȤ
ÂÏÔąǲÎÁȟ ÎÁËÏÎÅÃ ÎÁǲÓ ÊÅÌÏ ÃÅÌËÅÍ ρχȟ ÃÏÚǺ ÂÙÌÏ ÁÓÉ ÐÒǺÅËÖÁÐÅÎąǲ ÐÒÏ ÐÏÒǺÁÄÁÔÅÌÅȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ Ú ÏÌÏÍÏÕÃËÅǲ 
ÄÉÅÃÅǲÚÅ ÊÅÚÄąǲ ÖÚǺÄÙ ÊÅÎ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÉ ɀ ÔÁËÅǲ ÊÓÍÅ ÐÏÔËÁÌÉ Ö (ÒÁÄÃÉ ÊÅÓǺÔÅǺ ÄÖÅǺ ÍÌÁÄÅǲ ÓÅÓÔÒÙ Ú ÏÌÏÍÏÕÃËÅǲÈÏ 
ÓÂÏÒÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÚÐąǲÖÁÊąǲ Ö ÃÈÖÁǲÌąǲÃąǲ ÓËÕÐÉÎÅǺ ÎÁ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÃÅÌÏÃąǲÒËÅÖÎąǲÃÈ ÓÅÔËÁǲÎąǲȢ 6ÌÏÎÉ ÓÅ ÔÁÔÏ ÁËÃÅ ÎÅËÏÎÁÌÁ 
ËÖÕȏÌÉ ÃÏÖÉÄÕȟ ÔÁË ÊÓÍÅ ÓÅ ÔÅǺÓǺÉÌÉ ÎÁ ÐÒÏÇÒÁÍ É ÎÁ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓÔÖąǲ Ó ÏÓÔÁÔÎąǲÍÉ ÍÌÁǲÄÅÚǺÎąǲËÙ Ú ÎÁÓǺÉÃÈ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎȤ
ÓËÙǲÃÈ ÏÂÃąǲ Ú ÃÅÌÅǲ ÃąǲÒËÖÅȟ Á ÍÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÎÉËÄÏ ÎÅÂÙÌ ÚËÌÁÍÁÎÙǲȢ  
 .ÁǲÚÅÖ ÂÙÌȡ ȵ6ÚÈÕȏÒÕȟ ËÄÏ ÚǺąǲÚÎąǲÔÅȟ ÐÏÊìÔÅ Ë ÖÏÄÁǲÍȢ ɉ)ÚÁÊÁǲÓǺ υυȟρÁɊȰ Á ÓÅÔËÁǲÎąǲ ÓÅ ËÏÎÁÌÏ Ö (ÒÁÄÅÃËÅǲÍ 
ÓÂÏÒÕȟ ÊÅÈÏÚǺ ÐÒÏÓÔÏÒ ÊÅ ÖÙÔÖÏÒǺÅÎ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÁ ÖÅÌËÁǲ ÌÏìȟ Á ÔąǲÍÔÏ ÎÁǲÓ É ÕÖąǲÔÁÌ ÂÒÁÔÒ ÂÉÓËÕÐ 0ÁÖÅÌ 0ÅÃÈÁÎÅÃ 
Á ÓÅÓÔÒÁ ÆÁÒÁǲÒǺËÁ &ÒÁÎÔÉÓǺËÁ 0ÏÓÐąǲÓǺÉÌÏÖÁǲȢ #ÅÌÅǲ ÓÅÔËÁǲÎąǲ ÐÒÏÂąǲÈÁÌÏ Ö ÄÕÃÈÕ ÚÐÅǺÖÕ ËÒǺÅÓĩÁÎÓËÙǲÃÈ ÐąǲÓÎąǲȟ 
ÍÏÄÌÉÔÅÂȟ ÄÉÖÁÄÌÁ Ë ÖÙǲÒÏÃǺąǲ ÚÁÌÏÚǺÅÎąǲ ÃąǲÒËÖÅȟ ÐÒǺÅÄÎÁǲÓǺÅËȟ ÈÅÒ É ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲÃÈ ÐÒÏÃÈÁǲÚÅËȢ  
 6 ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÓÍÅ ÍÅǺÌÉ ÚÁÊąǲÍÁÖÙǲ ×ÏÒËÓÈÏÐ Ó ÎÁǲÚÖÅÍ ȵÓÅÄÍ ÏÓÖÅǺÚǺÕÊąǲÃąǲÃÈ ÄÒÉÎËÕȏȰȟ ËÄÅ ÊÓÍÅ ÐÒǺÅȤ
ÍÙǲÓǺÌÅÌÉ ÎÁÄ ÓÅÄÍÉ ÓÖÁǲÔÏÓÔÍÉ Ö ÎÁÓǺąǲ ÃąǲÒËÖÉ ɀ Ó ÔąǲÍ ÂÙÌÁ ÓÐÏÊÅÎÁ ÏÄÐÏÌÅÄÎąǲ ÐÒÏÃÈÁǲÚËÁ ËÏÌÅÍ ÒǺÅËÙ ,ÁÂÅȟ 
ËÄÅ ÊÓÍÅ ÎÁÄ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ ÓÖÁǲÔÏÓÔÍÉ ÖÅ ÄÖÏÊÉÃąǲÃÈ ÄÉÓËÕÔÏÖÁÌÉ Á ÔÁËÔÏ ÊÓÍÅ ÓÅ É ÓÅÚÎÁÍÏÖÁÌÉ 
Ó ÏÓÔÁÔÎąǲÍÉȢ :ÁÊąǲÍÁÖÁǲ ÂÙÌÁ ÔÁËÅǲ ÄÅÂÁÔÁ Ó ÂÒÁÔÒÅÍ ÐÁÔÒÉÁÒÃÈÏÕ 4ÏÍÁǲÓǺÅÍ "ÕÔÔÏÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÒÏÂąǲÈÁÌÁ ÖÔÉÐȤ
ÎÅǺ Á ÎÅÆÏÒÍÁǲÌÎÅǺȟ ÎÅÂÏ É ÖÅÃǺÅÒÎąǲ ËÏÎÃÅÒÔ ËÁÐÅÌÙ 'ÏÊÉȢ 3ÅÔËÁǲÎąǲ ÍÌÁǲÄÅÚǺÅ ÂÙÌÏ ÕËÏÎÃǺÅÎÏ ÎÅÄÅǺÌÎąǲ ÂÏÈÏȤ
ÓÌÕÚǺÂÏÕȟ ÏÐÅǺÔ Ö ÚÁÍÙÓǺÌÅÎąǲ ÎÁÄ ȵÖÏÄÏÕ ÚǺÉÖÏÔÁȰȟ ËÔÅÒÏÕ ÊÅ +ÒÉÓÔÕÓȢ 

!ÌÅÎÁ -ÉÌÏÖÁǲ 

0ÁǲÔÙǲÍ ÒÏËÅÍ ÓÉ ÐÒÏÎÁÊąǲÍÁǲÍÅ ËÁÔÏÌÉÃËÏÕ ÆÁÒÕ Ö 3ÏÂÏÔąǲÎÅǺ ÎÁ ÄÅǺÔÓËÅǲ ÔÁǲÂÏÒÙ ÏÌÏÍÏÕÃËÅǲ ÄÉÅÃÅǲÚÅȢ /ÂÌąǲÂÉȤ
ÌÉ ÊÓÍÅ ÓÉ ÔÏÔÏ ÍąǲÓÔÏ Á ÊÅ ÔÏ ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÕÚǺ ÚÎÁǲÍÅǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȟ ÔÁËÚǺÅ Ö ÔÅÒÍąǲÎÕ ρȢ ψȢ ɀ χȢ ψȢ ςπςρ ÊÓÍÅ ÏÐÅǺÔ 
ÐÒǺÉÊÅÌÉȟ σς ÄÅǺÔąǲ Á ω ÄÏÓÐÅǺÌÙǲÃÈȟ ÄÏ ÔÏÈÏÔÏ ÊÅÓÅÎÉÃËÅǲÈÏ ÚÁǲËÏÕÔąǲ ÍÁÌÅǲ ÖÅÓÎÉÃÅ 3ÏÂÏÔąǲÎȢ 
     4ÁǲÂÏÒ ÊÓÍÅ ÎÁÚÖÁÌÉȡ ȵ0ÒǺÅÚǺąǲÔ Ö ÌÅÓÅȟ ÐÒǺÅÚǺąǲÔ ÓÐÏÌÕȟ ÐÒǺÅÚǺąǲÔ ÚǺÉÖÏÔȰ Á ÏÐÒÁÖÄÕ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÍÏÍÅÎÔÙ ÂÙÌÙ  
Ï ÐÒǺÅÚǺÉÔąǲȟ Áĩ ÓÏÕÔÅǺÚǺÅȟ ÖÙǲÌÅÔ É ÐÏÃǺÁÓąǲȢ !ÌÅ ÖÓǺÅ ÊÓÍÅ ÎÁËÏÎÅÃ Ó ÒÁÄÏÓÔąǲ Á ÄÕÃÈÏÖÎąǲÍ ÄÏÐÒÏÖÁǲÚÅÎąǲÍ ÓÅÓÔÒÙ 
ÆÁÒÁǲÒǺËÙ ,ÕÃËÙ (ÁÌÔÏÆÏÖÅǲ ȵÐÒǺÅÚǺÉÌÉȰ Á ÐÒÏÚǺÉÌÉȢ ! ÏÄÖÁǲÚǺÅÌÉ ÊÓÍÅ ÓÉ ÓÐÏÕÓÔÕ ÎÅÏÐÁËÏÖÁÔÅÌÎÙǲÃÈ ÚÁǲÚǺÉÔËÕȏȢ 
     -ÏÃ ÄÅǺËÕÊÉ ÖÓǺÅÍ ÖÅÄÏÕÃąǲÍȟ 6ÁÓǺËÏÖÉȟ $ÁÎÉÅÌÏÖÉȟ -ÉÒÃÅ Á !ÌÃǺÉȟ ËÕÃÈÁÒǺËÁǲÍ )ÖÃǺÉ Á 0ÁǲÊÉȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÉ !ÌÅȤ
ÎÅǺȟ ÆÁÒÁǲÒǺÃÅ ,ÕÃÃÅ Á ÖÓǺÅÍ ÄÅǺÔÅÍȟ ÚǺÅ ÂÙÌÉ ÏÃÈÏÔÎÉ ÓÉ ÕÚǺąǲÔ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ ÐÒǺÁǲÔÅÌÓËÅǲ Á ÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǲ ÄÎÙ ÎÁ ÚÁÃǺÁǲÔËÕ 
ÓÒÐÎÁȢ $ÅǺËÕÊÉ ÖÓǺÅÍ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÙǲÍ ÏÂÃąǲÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÎÁǲÓ ÐÏÄÐÏÒǺÉÌÙ ÍÏÄÌÉÔÂÏÕ É ПÉÎÁÎÃÅÍÉȢ 
     $ÅǺËÕÊÉ ÏÌÏÍÏÕÃËÅǲ ÄÉÅÃÅǲÚÎąǲ ÒÁÄÅǺ É ÏÌÏÍÏÕÃËÅǲÍÕ ÂÉÓËÕÐÏÖÉ ÚÁ ÐÏÄÐÏÒÕȢ 

 
!ÌÅÎÁ -ÉÌÏÖÁǲȟ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÔÁǲÂÏÒÁ Á ÆÁÒÁǲÒǺËÁ Ú 0ÒǺÅÒÏÖÁ 

 5ƛŜŎŞȊƴƝ ŘŠǘǎƪȇ ǘłōƻǊ !ǊŎƘŀ Ǿ {ƻōƻǟƴŠ 



 

 

нл 

 ½Ŝ ǎŜǘƪłƴƝ ōǳŘŜ ǎŜǘƪłǾłƴƝΦΦΦ 

/ÐÒÁÖÄÕ ÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǲ ÂÙÌÏ ÓÅÔËÁǲÎąǲ ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÂÙǲÖÁÌÙǲÃÈ Á ÓÏÕÃǺÁÓÎÙǲÃÈ ÃǺÌÅÎÕȏ ÄÉÅÃÅǲÚÎąǲ ÒÁÄÙ ÏÌÏÍÏÕÃËÅǲ 
ÄÉÅÃÅǲÚÅȟ ËÔÅÒÅǲ ÉÎÉÃÉÏÖÁÌ ÂÒÁÔÒ ÂÉÓËÕÐȢ :Á ÓÌÕÎÅÃǺÎÅǲÈÏ ÄÎÅ Ö ÓÏÂÏÔÕ ςυȢ ÚÁǲÒǺąǲ ÖÅ 6ÅÌËÅǲÍ 5ǳÊÅÚÄÅǺ Ö ÐÅÎÚÉÏȤ
ÎÕ -ÙÓÌÉÖÎÁ ÄÏÓÔÁÌÁ ÐÒÏÓÔÏÒ ÒÁÄÏÓÔȟ ÚǺÅ ÎÁ ÓÅÂÅ ÓÔÁǲÌÅ ÍÙÓÌąǲÍÅȟ ÚǺÅ ÓÉ ÎÅÊÓÍÅ ÌÈÏÓÔÅÊÎąǲ Á ÌÅÚǺąǲ ÎÁǲÍ ÎÁ ÓÒÄȤ
ÃÉ ÎÁÓǺÅ ÃąǲÒËÅÖȟ ÎÁÓǺÅ ÄÉÅÃÅǲÚÅȟ Á ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÌÉÄÅǲ Ö Îąǲ ɀ É ÔÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÕÚǺ ÓÖÏÕ ÐÒÁǲÃÉ Á ÓÖÕȏÊ ÃǺÁÓ ÏÄÖÅÄÌÉ Á ÔÅì ÓÌÅȤ
ÄÕÊąǲȟ ÊÁË ÓÉ ÖÅÄÏÕ ÊÅÊÉÃÈ ÎÁǲÓÔÕÐÃÉȢ 0Ï ÂÉÂÌÉÃËÅǲÍ ÚÁÍÙÓǺÌÅÎąǲ Á ÕǲÖÏÄÎąǲÍ ÐÏÚÄÒÁÖÕ ÓÅ ÖÚÐÏÍąǲÎÁÌÏȟ ÏÄÐÏÖąǲȤ
ÄÁÌÏ ÎÁ ÄÏÔÁÚÙȟ ÒÏÚÐÒÁǲÖÅǺÌÏ Á ÕǲÓÍÅǺÖÙ ÓÔÒǺąǲÄÁÌÁ ËÏÎÚÕÍÁÃÅ ÃÈÕÔÎÅǲÈÏ ÏÂÃǺÅÒÓÔÖÅÎąǲ ɀ ÄÏËÏÎÃÅ ÎÅÃÈÙÂÅǺÌ 
ÁÎÉ ȵÈÕÓÉÔÓËÙǲȰ ÄÏÒÔȢ :Å ÓÅÔËÁǲÎąǲ ÓÅ ÔÁË ÓÎÁÄ ÓÔÁÎÅ ËÁÚǺÄÏÒÏÃǺÎąǲ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲȟ ÔÒǺÅÂÁ É Ó ÔÅǺÍÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÌÅÔÏÓ ÎÅȤ
ÍÏÈÌÉ ÂÙǲÔ ÐÒǺąǲÔÏÍÎÉ ɀ ÊÁËÏ ÖÙǲÒÁÚ ÄąǲËÕȏ ÚÁ ÏÄÖÅÄÅÎÏÕ ÐÒÁǲÃÉ Á ÔÁËÅǲ ÊÁËÏ ÓÙÍÂÏÌ ÔÏÈÏȟ ÚǺÅ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÓÔÁǲÌÅ 
ÊÄÅÍÅ ÓÐÏÌÕȣ  
 

'ÁÂÒÉÅÌÁ "ÊÏÌËÏÖÁǲ  

 ! ǎŜǘƪłƴƝ ǇƻŘǊǳƘŞΧ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǊƻ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǊŀŘ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

6 ÓÏÂÏÔÕ ρφȢ ρπȢ ÓÅ Ö (ÕÓÏÖÅǺ ÓÂÏÒÕ Ö /ÓÔÒÁÖÅǺ ɀ 3ÖÉÎÏÖÅǺ ÕÓËÕÔÅÃǺÎÉÌÏ ÓÅÔËÁǲÎąǲ ÐÒǺÅÄÓÅÄÕȏ ÒÁÄ ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈ 
ÏÌÏÍÏÕÃËÅǲ ÄÉÅÃÅǲÚÅȢ 6 ÕǲÖÏÄÕ ÐÒÏÂÅǺÈÌÁ ÂÏÈÏÓÌÕÚǺÂÁȟ ËÔÅÒÏÕ ÓÌÏÕÚǺÉÌÉ ÂÒÁÔÒ ÂÉÓËÕÐ 4ÏÍÁǲÓǺ #ÈÙÔÉÌ Á ÂÒÁÔÒ 
ÆÁÒÁǲÒǺ $ÁÖÉÄ 0ÒǺÉÃÈÙÓÔÁÌȢ  
 "ÒÁÔÒ 0ÒǺÉÃÈÙÓÔÁÌ ÓÉ ÐÏÔÅǲ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÌ ÐÒÏ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÐÒǺąǲÔÏÍÎÅǲ ÁËÔÕÁǲÌÎąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÐÒÏ ÐÒÁǲÃÉ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎȤ
ÓËÙǲÃÈ ÏÂÃąǲ Á ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲ ÐÁÓÁǲÚǺÅ Ú ÒǺÁǲÄÕȏ ##ǻ3(Ȣ .ÁǲÓÌÅÄÏÖÁÌÁ ÄÉÓËÕÚÅ Á ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÄÏÔÁÚÙȢ 3ÅÔËÁǲÎąǲȟ ËÔÅÒÅǲ 
ÂÙÌÏ ÖÎąǲÍÁǲÎÏ ÊÁËÏ ÖÅÌÍÉ ÐÒǺąǲÎÏÓÎÅǲȟ ÂÙÌÏ ÚÁËÏÎÃǺÅÎÏ ÎÅÆÏÒÍÁǲÌÎąǲÍ ÐÏÓÅÚÅÎąǲÍȢ  
 "ÒÁÔÒǺÉ Á ÓÅÓÔÒÙ ÔÁË ÍÅǺÌÉ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÓÅ ÌÅǲÐÅ ÐÏÚÎÁÔ Á ÓÄąǲÌÅÔ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ ÚÅ ÓÖÙǲÃÈ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȢ 
 

,ÕÃÉÅ 'ÕÄÒÕÎ 0ÅÔÅÒÏÖÁǲ 

Jeden muĥ pŠiģel za knōzem s ot§zkou: ăOtľe, proľetl jsem celou Bibli, porozumōl 

jsem trojiľn²mu tajemstv², dogmatu o neposkvrnōn®m poľet², pochopil jsem vģechno 

o pŨsoben² sv§tost² a c²rkvi jakoĥto mystick®m tōle Kristovō. Ale jedna vōc mi st§le 

unik§é ăA co je to, synu?ò ăSt§le nev²m, co se stalo s Josefovou d²lnouéò 



 

 нм 

 Y¦Y ŀƴŜō YŀƳ Ȋŀ ǳƳŠƴƝƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƻǳ 

L ǇǌŜǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǇǌƝőƛƴƛƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾȇŎƘ ŀƪŎƝΦ ± ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ IǳǎƻǾȇŎƘ ǎōƻǊǻ ǘƻ ōȅƭȅ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƪƻƴŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ŦŜǎǝπ
ǾŀƭǳΦ ± IǳǎƻǾŠ ǎōƻǊǳ ƴŀ {ƭŜȊǎƪŞ hǎǘǊŀǾŠ ȊŀȊƴŠƭȅ Ǿ ǎƻōƻǘǳ пΦ фΦ ǘƽƴȅ ƪƭŀǾƝǊǳ Ǿ ǇƻŘłƴƝ YƭŀǾƝǊƴƝƘƻ ƪǾŀǊǘŜǘŀ  
WƻǎŜŦŀ {ǳƪŀ ŀ рΦ фΦ ǊƻȊŜȊƴŠƭȅ ƪƭŀǾƝǊ ǇǊǎǘȅ CŜŘŜǊƛŎŀ /ƻƭƭƛƘƻ Ǉǌƛ ƪƭŀǾƝǊƴƝƳ ǊŜŎƛǘłƭǳΦ LǘŀƭǎƪŞ ōŀǊƻƪƻ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊŀŀƭǘ 
ǎƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ нтΦ фΦ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǎōƻǊǳ ǾŜ {ǘŀǊŞ .ŠƭŞΦ  
 
WƛȌ Ǉƻ ŘŜǎłǘŞ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ błōƻȌŜƴǎƪł ƻōŜŎ /ƝǊƪǾŜ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƘǳǎƛǘǎƪŞ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾπ
ǎƪƻǳ ǇƻǳǙ Ǿ 2ŜǊƴƻǾƝǊǳΦ 
 
tǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜΥ 
§ YƻƴŎŜǊǘȅ αƘǳŘŜōƴƝ ǾȇƭŜǘȅά Ǿ ǊłƳŎƛ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ .!/IΣ I&b59[Σ 

½9[9bY!Υ 5¦~9 .!whY!Σ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ȊŀȊƴƝ ǎƪƭŀŘōȅ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇŎƘ ƳƛǎǘǊǻ ōŀǊƻƪƴƝ ƘǳŘōȅ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ǾȇƧƛπ
ƳŜőƴȇŎƘ ƳƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǻΣ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ оΦ мнΦ Ǿ му ƘƻŘƛƴ Ǿ 5ƻƭƴƝƳ .ŜƴŜǑƻǾŠ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ 
aŀǊǝƴŀ ŀ пΦ мнΦ Ǿ му ƘƻŘƛƴ ǾŜ {ǘŀǊŞ .ŠƭŞ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳ 
ǇǊƻōŠƘƴŜ мпΦ мнΦ Ǿ мф ƘƻŘƛƴ Ǿ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎƪŞƳ YǊƛǎǘƻǾŠ ƪƻǎǘŜƭŜ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ƪƻƴŎŜǊǘ ±¦{ hb5w#~ /9{¢! 
{±=¢[!Σ ƘǳŘŜōƴƝ Ŏȅƪƭǳǎ ǾȅǇǊłǾŠƧƝŎƝ ǇǌƝōŠƘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀ ŀ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ±łƴƻŎΦ 

§  wȅōƻǾŀ 2Ŝǎƪł ƳǑŜ ǾłƴƻőƴƝ ŀ IƻƴŜƎƎŜǊƻǾŀ ±łƴƻőƴƝ ƪŀƴǘłǘŀ ς ǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴŎŜǊǘǳΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ǎŜ ƪƻƴł ннΦ мнΦ Ǿ мф ƘƻŘƛƴ Ǿ 5ƻƳŠ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳŠǎǘŀ hǎǘǊŀǾȅ ŀ ƪǘŜǊȇ ǇƻǾŜŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ /ƘǳƘŜƛ LǿŀǎŀƪƛΦ 
{ǾłǘŜőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǳƳƻŎƴƝ ǘŀƪŞ YƻƴŎŜǊǘƴƝ ǎōƻǊ tŜǊƳƻƴƝƪΦ  

§  ±łƴƻŎŜ ŘƻƳŀ ǎ ƘǳŘōƻǳ ƴŀǑƛŎƘ ŀǳǘƻǊǻΣ ǘƻ ƧŜ ƴłȊŜǾ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ ƪƻƴŎŜǊǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴł мсΦ мнΦ  Ǿ мф 
ƘƻŘƛƴ Ǿ ƻƭƻƳƻǳŎƪŞ wŜŘǳǘŠΦ tƻŘ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ ŘƛǊƛƎŜƴǘŀ tŜǘŜǊŀ ±ŀƭŜƴǘƻǾƛőŜ ǾȅǎǘƻǳǇƝ ǇŠǾŜŎƪŞ ǎōƻǊȅ ŀ Ǿȅπ
ōǊŀƴƝ ǎƽƭƛǎǘŞ Ȋ ǌŀŘ aƻǊŀǾǎƪŞ ŬƭƘŀǊƳƻƴƛŜ hƭƻƳƻǳŎΦ ½ŀȊƴƝ ǎƪƭŀŘōȅ WƛǌƝƘƻ LƎƴłŎŜ [ƛƴƪȅΣ CǊŀƴǝǑƪŀ ·ŀǾŜǊŀ 
.ǊƛȄƛ őƛ WƻǎŜŦŀ {ŎƘǊŜƛŜǊŀΦ 

§  ± IǳǎƻǾŠ ǎōƻǊǳ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ мтΦ мнΦ Ǿ мф ƘƻŘƛƴ ǇǊƻōŠƘƴŜ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ōŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ 5ŠǘǎƪŞ ŎŜƴπ
ǘǊǳƳ /ƘƻŎŜǊŀŘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǾȅǎǘƻǳǇƝ wƛŎƘŀǊŘ tŀŎƘƳŀƴΦ 

§  ± ǇƻƴŘŠƭƝ моΦ мнΦ нлнм Ǿ мт ƘƻŘƛƴ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ƴŀ ŦŀǊƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ǳ IǳǎƻǾŀ ǎōƻǊǳ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ς {Ǿƛƴƻπ
ǾŠ ¿ƛǾȇ ōŜǘƭŞƳΦ tƻŜǝŎƪŞ ǇłǎƳƻ ƳƭǳǾŜƴŞƘƻ ǎƭƻǾŀ ŀ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǾǎǘǳǇǻ ǇƻǘŠǑƝ ƳŀƭŞ ƛ ǾŜƭƪŞΦ ±łƴƻőƴƝ ǇƝǎπ
ƴŠ ŀ ƪƻƭŜŘȅ ƘǊŀƧŜ ƪŀǇŜƭŀ hŘŜ ȊŘƛ ƪŜ ȊŘƛΦ ± ƪƻǎǘŜƭŜ ōǳŘƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ōŜǘƭŞƳƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴƛŎŜ 5ŀƎƳŀǊ ~ǘŠǇłπ
ƴƻǾŞΦ  

§ !ŘǾŜƴǘ ǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜƳ .Ǌŀő ŘƴŜ оΦ мнΦ Ǿ му ƘƻŘƛƴ Ǿ ƳƻŘƭƛǘŜōƴŠ /2{I ǾŜ {ǘǳŘŞƴŎŜΦ 
§ [ŞǘŀƧƝŎƝ ǊŀōƝƴ ς ǘǊŀŘƛőƴƝ ȌƛŘƻǾǎƪł ƘǳŘōŀ ȊŀȊƴƝ нтΦ ммΦ Ǿ му ƘƻŘƛƴ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǎōƻǊǳ ǾŜ {ǘŀǊŞ .ŠƭŞ ŀ ǘŀƳǘŞȌ 

ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƪƻƴŎŜǊǘ ½¦~ ŀ Ƙƻǎǘǻ мнΦ мнΦ Ǿ мс ƘƻŘƛƴΦ 
§ YƻƴŎŜǊǘ ²ŀƭŘƻǊŦǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ hǎǘǊŀǾŀ ǎŜ ƪƻƴł Ǿ aƛŎƘłƭƪƻǾƛŎƝŎƘ нмΦ мнΦ hŘ мо ƘƻŘƛƴΦ 
§ ± IǳǎƻǾŠ ǎōƻǊǳ Ǿ wȅŎƘǾŀƭŘǳ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǾǑǟǾƛǘ рΦ мнΦ ƪƻƴŎŜǊǘ ½¦~ wȅŎƘǾŀƭŘ Ǿ мсΥол ƘƻŘƛƴΣ мнΦ мнΦ ŀǳπ

ǘƻǊǎƪȇ ŦƻƭƪƻǾȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς 5ǳƻ wƻōƛƴ ŀ {ȅƭǾƛŜ ς Ǿ мсΥол ƘƻŘƛƴ ŀ мфΦ мнΦ Ǿ мсΥол ƘƻŘƛƴ ȊŀȊƴƝ .ƛōƭƛŎƪŞ ǇƝǎƴŠ 
Ǿ ǇƻŘłƴƝ [ǳŘƳƛƭȅ ½łƭŜǎƴŞΦ 

§ ± IǳǎƻǾŠ ǎōƻǊǳ Ǿ [ƛǘƻǾƭƛ ǎŜ ŘƴŜ ммΦ мнΦ нлнм Ǿ мтΥлл ƘΦ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ŦƻƭƪƭƻǊƴƝπ
Ƙƻ ǎƻǳōƻǊǳ IŀƴłŎƪł aƾȊşƪŀΦ 

§ błōƻȌŜƴǎƪł ƻōŜŎ Ǿ /ƘǳŘƻōƝƴŠ ǇƻǌłŘł ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ DȅƳƴłȊƛŀ YǊƻƳŠǌƝȌ α½Ŝ{ǊŀƴŘȅάΦ  
  YƻƴŎŜǊǘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ /ƘǊłƳǳ /ȅǊƛƭŀ ŀ aŜǘƻŘŠƧŜ όǘŀƪ ǎŜ ǘŜƴ ƴłǑ ƪƻǎǘŜƭ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧƳŜƴǳƧŜ      ύ   
  ŘƴŜ мнΦ мнΦ нлнм Ǿ  мсΥлл ƘΦ   
§ błōƻȌŜƴǎƪł ƻōŜŎ Ǿ ~ǳƳǇŜǊƪǳ ǇƻǌłŘł ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ŘƴŜ мсΦ мнΦ нлнм Ǿ мсΥллƘΦ      
 
tƻȊƴłƳƪŀΥ  
¦ǾŜŘŜƴŞ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌŜŘǎǝƘŜƳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎŜ ƳǻȌŜ 
ƪƻƴłƴƝ ŀƪŎƝ ƳŠƴƛǘΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǳ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻΣ ȊŘŀ ŀ Ǿ ƧŀƪŞ ǇƻŘƻōŠ ŀƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƴƻǳΦ  

 
[ǳŎƛŜ DǳŘǊǳƴ tŜǘŜǊƻǾł 



 

 

нн 

 tǌŜƘƭŜŘ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ōƻƘƻǎƭǳȌŜō Ǿ ƴŀǑƝ ŘƛŜŎŞȊƛ 

błōƻȌŜƴǎƪł ƻōŜŎ ǇǌƝǇΦ ōƻƘƻǎƭΦ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ нпΦмнΦ  нрΦмнΦ нсΦмнΦ омΦмнΦ мΦмΦ 

  ǇłǘŜƪ ǎƻōƻǘŀ ƴŜŘŠƭŜ ǇłǘŜƪ ǎƻōƻǘŀ 

.Ɲƭł [Ƙƻǘŀ - ōƻƘƻǎƭΦ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ό[ƻǑǝŎŜύ   моΥол       

.Ǌǳƴǘłƭ   млΥол       

5ƭƻǳƘł [ƻǳőƪŀ - ōƻƘƻǎƭΦ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ό¢ǊƻǳōŜƭƛŎŜύ     млΥлл    

5ƻǳōǊŀǾŀ   уΥлл     уΥлл 

5ǳōƛŎƪƻ млΥол млΥол       

CǊȇŘŜƪ aƝǎǘŜƪ   фΥол       

IƻǊƪŀ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳ   уΥмр       

IƻǎǝŎŜ   уΥол       

IǊŀƴƛŎŜ   фΥлл   мсΥлл   

/ƘǳŘƻōƝƴ ноΥлл млΥол       

YƻƧŜǟƴ ннΥлл   млΥлл     

YƻǇǌƛǾƴƛŎŜ уΥол         

YǊƴƻǾ   фΥлл       

YǳƴőƛŎŜ ǇƻŘ hƴŘǌŜƧƴƝƪŜƳ   уΥол       

[ƛǇƴƝƪ ƴŀŘ .ŜőǾƻǳ   мтΥлл       
[ƛǘƻǾŜƭ ннΥлл фΥлл фΥлл мтΥлл   

[ƻǑǝŎŜ нмΥлл уΥол уΥол мтΥлл   

błƪƭƻ - ōƻƘƻǎƭΦ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ όIƻǊƪŀ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳύ   мпΥлл       

hƭƻƳƻǳŎ ннΥлл млΥлл млΥлл     

hƭƻƳƻǳŎ - 2ŜǊƴƻǾƝǊ - ōƻƘƻǎƭΦ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ        мрΥлл   

hƭƻƳƻǳŎ - IƻŘƻƭŀƴȅ   фΥлл фΥлл     

hƭǑŀƴȅ - ōƻƘƻǎƭΦ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ όhƭΦ IƻŘƻƭŀƴȅύ     ммΥлл     

hǇŀǾŀ ннΥлл уΥол уΥол   уΥол 

hǎǘǊŀǾŀ IŜǌƳŀƴƛŎŜ     млΥлл     

hǎǘǊŀǾŀ IǊŀōǻǾƪŀ нмΥлл уΥол       

hǎǘǊŀǾŀ aŀǊƛłƴǎƪŞ IƻǊȅ     фΥлл     

hǎǘǊŀǾŀ aƛŎƘłƭƪƻǾƛŎŜ     млΥлл     

hǎǘǊŀǾŀ aƻǊŀǾǎƪł ŀ {ƭŜȊǎƪł   фΥол фΥол     

hǎǘǊŀǾŀ tƻƭŀƴƪŀ нлΥмр уΥпр уΥпр     

hǎǘǊŀǾŀ wŀŘǾŀƴƛŎŜ ннΥлл   уΥлл     

hǎǘǊŀǾŀ {ǘŀǊł .Šƭł мсΥлл   млΥлл мсΥлл   

hǎǘǊŀǾŀ {ǾƛƴƻǾ ннΥлл млΥмр млΥмр   мсΥлл 

hǎǘǊŀǾŀ ½łōǌŜƘ   млΥол млΥол     

tŜǘǌǾŀƭŘ ǳ bWΦ     млΥлл     

tǌŜǊƻǾ мрΥлл   млΥол мрΥлл   

wƻȌƴƻǾ ǇƻŘ wŀŘƘƻǑǘŠƳ   млΥлл       

wȅŎƘǾŀƭŘ нмΥлл уΥол   мсΥлл мрΥлл 

wȇƳŀǌƻǾ   млΥпр       

{ƪŀƭƪŀ - ōƻƘƻǎƭΦ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ όYƻƧŜǟƴύ     уΥмр     

{ǘǳŘŞƴƪŀ нлΥлл         

~ǘŜǊƴōŜǊƪ όǾ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƪƭłǑǘŜǊŀύ   фΥлл       

~ǳƳǇŜǊƪ   млΥол млΥол     

¢ǊƻǳōŜƭƛŎŜ   уΥлл       

¨ƧŜȊŘ - ōƻƘƻǎƭΦ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ό¢ǊƻǳōŜƭƛŎŜύ     уΥлл     

¦ƴƛőƻǾ - ōƻƘƻǎƭΦ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ό¢ǊƻǳōŜƭƛŎŜύ   млΥлл       

±Ŝƭƪł .ȅǎǘǌƛŎŜ ннΥлл   фΥлл     

±Ŝƭƪȇ ¢ȇƴŜŎ нлΥол   тΥол     

±ǊŀǝƳƻǾ нлΥлл         

½łōǌŜƘ фΥлл фΥлл       



 

 но 

YǌŜǎǙŀƴǎƪȇ ǘłōƻǊ !w/I! нлнм 

tƻǘǊŀǾƛƴƻǾł ǎōƝǊƪŀ Ǿ [ƛǘƻǾƭƛ  

ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŘƻǊǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇǊƻ ǎŜǘƪłƴƝ ōȇǾŀƭȇŎƘ őƭŜƴǻ 5ƛŜŎŞȊƴƝ ǊŀŘȅ 
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